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PARTIE 1: INTRODUCTION

1. SESSION DE FORMATION COMPLETE

Pour les matiéres économiques, financiéres et sociales, la formation des représentants
du personnel mandatés au conseil d'entreprise (CE) ou au comité de prévention (CPPT),
pour les plus petites structures n'ayant pas installé de CE lors des derniéres élections
sociales s'étend sur toute la durée de leur mandature. L'acquisition des compétences
s'opére progressivement (au rythme d’un jour par an) afin que les délégués puissent
étre en capacité d'assimiler, au mieux, l'ensemble des concepts utiles a I'appréhension
d’'une matiére aussi complexe que l'analyse économique, financiére et sociale.

Le programme de formation, établi par le Service Entreprise Provincial, a 'attention
des délégués des entreprises implantées dans le Hainaut, constitue un ensemble
cohérent permettant une acquisition progressive des connaissances nécessaires a
I'exercice de leur mandat. Pour rappel, les objectifs poursuivis sont les suivants :

- 1% année: prendre connaissance de l'ensemble de l'information que les chefs d'entreprises sont
obligés de communiquer aux membres du CE ainsi que de la réglementation correspondante ;

- 2™ année: comprendre ce que recouvrent les comptes annuels des sociétés et des associations
(bilan, compte de résultats, annexe, bilan social) et acquérir tes notions de base en comptabilité;

- 3%me année: apprendre a traiter les données financiéres afin de pouvoir se faire une idée de
l'état de santé de l'entreprise et appréhender les principaux concepts d'analyse financiére ;

- 4¥m année: aider a la préparation de la réunion du CE extraordinaire en intégrant, au diagnostic
financier, linformation annuelle regue et lister les questions-types a poser a la direction.

Chaque journée de formation est soutenue par un syllabus, de conception propre, qui
permet aux délégués de disposer d’un outil pratique auquel ils vont pouvoir se référer
utilement au fil des ans: linformation économique, financiére et sociale (IEFS) au
service de l'action syndicale; les comptes annuels des entreprises; ['analyse des
comptes annuels ; la préparation de la réunion annuelle (CE extraordinaire).

Les représentants du personnel mandatés au CE ont également accés a 2 applications-
santé (feuilles excel développées distinctement pour les sociétés et les associations)
fournissant en seulement 2 pages (obtenues a partir de l'encodage d'un petit nombre
de données issues des comptes annuels), les éléments utiles permettant de savoir
instantanément (et partant, de le partager avec les autres travailleurs) si I'entreprise
ast en bonne santé ou si elle est confrontée a des difficultés qui pourraient conduire la
direction a mettre en ceuvre de mesures de redressement risquant d’'impacter 'emploi.

Cet outil, réservé aux seuls militants, est accessible sur le site de la CSC via le lien :
https:/ /www.lacsc.be/csc-militant/themes/connaitre-mon-entreprise

Pour pallier provisoirement a l'absence des statistiques sectorielles de la BNB pour les
exercices postérieurs a 2019, les applications-santé sont accompagnées d'un fichier de
normes sectorielles relatives a l'exercice 2021, calculées a partir des schémas complets,
pour les principaux secteurs d'activité (38 pour les sociétés et 10 pour les associations).



2. DERNIERE JOURNEE DE FOR ION

L'an passé, nous avions appris (3 l'aide du syllabus d'analyse financiére et de
l'application-santé) a établir un diagnostic financier a partir des seuls comptes annuels
d'une entreprise. Cette année, nous allons affiner l'analyse financiére en utilisant
efficacement linformation annuelle (économique, financiére et sociale) qui doit étre
communiquée par la direction, en complément des comptes annuels de l'entreprise.

Le schéma, qui figurait en page 5 du syllabus de 3" année (Analyse des comptes
annuels) proposait la synthése d'une démarche financiére pratique permettant
I'élaboration progressive d’'un diagnostic financier, basé sur les seuls comptes annuels
établis par Uentreprise elle-méme (qui sont par ailleurs disponibles gratuitement sur le
site de la Banque Nationale de Belgique). Le caractére public de ces données en
autorise, sans aucun souci de confidentialité, la communication aux autres travailleurs.

L'intégration au diagnostic financier, des IEFS obtenues dans le cadre de l'information
annuelle, ainsi que d'autres données externes qu'il est possible de récupérer a partir
de sites publics, permet aux délégués d’améliorer leur compréhension du déroulement
de l'activité au cours du dernier exercice social et de mieux appréhender U'évolution de
la situation financiére de l'entreprise dans laquelle ils travaillent. Avant tout partage, il
est toutefois utile de vérifier que certaines parties de U'IEFS n'ont pas été qualifiees de
confidentielles par le CE (pour autant que la procédure légale ait &té respectée).

Les différents documents, constitutifs de l'information annuelle que les membres du CE
doivent recevoir de la direction, ont été listés en Annexe 3 du syllabus de 22 année
portant sur les comptes annuels des entreprises (pages 123 a 125). Ces quelques pages,
qui reprennent également les sources légales, peuvent &tre aisément photocopiées en
vue de leur transmission a des employeurs éventuellement récalcitrants. En synthése :

- Mise a jour écrite de l'information de base requise par l'art. 17 - 1° de 'AR du 27/11/1973, qui doit
comporter 10 chapitres distincts : statut de Uentreprise, position concurrentielle, production et
productivité, structure financiére, budget et prix de revient, frais de personnel, programme et
perspectives d'avenir, recherche scientifique, aides publiques, organigramme ;

- Données sociales (structure, évolution, prévisions d’emploi et mesures sociales envisagées) et
perspectives générales de I'entreprise, imposées par les art. 5 & 4 de la CCT 9 du 9/3/1972;

- Fiche onss donnant un apercu annuel des mesures pour I'emploi (AR du 10/2/2008) ;

- Formulaire biennal d'analyse de I'écart salarial (AR & AM du 25/4/2014);

- A compléter, le cas échéant par les comptes consolidés (pour les sociétés faisant partie d’'un
groupe) en vertu des art. 17-4° & 21 de I'AR de 1973, ou par le budget de I'exercice suivant (pour
les asbl), sur base de l'art. 2 de I'AR de 1973, par analogie.

Les données externes téléchargeables concernent principalement:

- Banque-carrefour des entreprises ;

- Centrale des bilans de la Banque Nationale de Belgique ;
- Moniteur belge ;

- Répertoire des employeurs ;

- Base de données des statuts (FEDNOT) ;

- Actionnariat wallon (CRISP) ;

- Sites internet des entreprises ;

- Sites d’organismes officiels (IRE, CNC, CCE, etc);

- Organes de presse, etc.



PARTIE 2 : LE DIAGNOSTIC FINANCIER (CANEVAS D'ANALYSE)

Dans cette partie, chaque paragraphe du diagnostic financier a été décortiqué afin de
cheminer, pas a pas, vers la rédaction d'un rapport d'analyse complet qui sera suivi (en
partie 3) par une liste de questions-types a poser a la direction au cours de la réunion
annuelle du CE. Le rapport d'analyse approfondie (diagnostic + questions) figure au
point 2 de la partie 4. Afin d'alléger la présentation, les acronymes d'une série de
termes fréquemment utilisés dans le rapport (et dans les questions) ont été listés :

0. ABREVIATIONS

C/A Comptes Annuels

Bil Bilan (Financier)

C/R Compte de Résultats

Ann Annexe(s)

BS Bilan Social

C/conso Comptes consolidés

IEFS Information Economique, Financiére et Sociale

IB Information de Base

1A Information Annuelle

UE Union Européenne

CE Conseil d’ Entreprise

CPPT Comité pour la Prévention et la Protection au Travail

AG Assemblée Générale

CA Conseil d’ Administration

MB Moniteur Belge

BCE Banque-Carrefour des Entreprises

BNB Banque Nationale de Belgique

IRE Institut des Réviseurs d' Entreprises

CNC Commission des Normes Comptables

CCE Conseil Central de I' Economie

RG Rapport de Gestion établi par le CA

RR Rapport de contrdle des C/A rédigé par le Réviseur

RC Rapport de Certification de ' IA (par le réviseur pour le CE)
PV Procés-Verbal de réunion

ETP Equivalent Temps Plein

SDUD Sélection des Données Utiles au Diagnostic

c/s Comptes Simplifiés

IG Illustrations Graphiques

GS Graphique de Santé

EF Echelle de Faillite

PCMN Plan Comptable Minimum Normalisé

NACE Nomenclature des Activités économiques dans la Communauté Européenne
Loi CE Loi du 20/9/1948 sur les CE

AR/IEF AR du 27/11/1973 portant réglementation des IEF a fournir aux CE
CCT9 CCT 9 du 9/3/1972 sur l'information sociale

FichO Fiche Onss des mesures pour l'emploi (AR du 10/2/2008)
ForES Formulaire d'analyse de |' Ecart Salarial (AR & AM du 25/4/2014)
CSA Code des Sociétés et des Associations (Loi du 23/3/2019)
AR/CSA AR du 29/4/2019 portant exécution du CSA

CPS Code Pénal Social (Loi du 6/6/2010)



Afin de faciliter la recherche des données chiffrées utilisées dans 'analyse, il est utile
de se rappeler (syllabus 2™ année) que, pour tous les comptes, les codes commencant
par 1, 2, 3, 4 et 5 se retrouvent dans le bilan; ceux commencant par 6 et 7 sont dans le
compte de résultats et ceux commengant par 8 et 9 figurent dans 'annexe des C/A. En
outre, un code se terminant par "P" fait référence au montant de l'exercice Précédent.

Enfin, les chiffres du bilan social n'utilisent pas les codes du PCMN mais des codes onss
distincts commencant par 1, 2, 3, 4, 5. Dans les codes complétés par 1, 2 ou 3 précédés
d'un point (par exemple 105.1), le suffixe fait référence a la 1%, 2°™ ou 3% colonne.

Par ailleurs, le code NACE-bel adapté a la Belgique (ONSS2008) détermine l'activité

principale de la société a partir d'un code a 5 chiffres, allant de 01.110 a 99.000 et
couvrant l'ensemble des secteurs d'activité (cf pages 10 & 11 du syllabus de l'an passé).

1. DESCRIPTION DU CONTEXTE DE L'ENTREPRISE

1.1. LA SOCIETE

Vandemoortele (VDM) Seneffe est une société anonyme de droit belge, créée en 2001,
dont le siége social (et unique site d’exploitation) est établi a Seneffe.

La fiche de la BCE (cf partie 5) reprend la dénomination de l'entreprise, sa forme juridique, sa date de
création (date de début) et sa localisation (adresse). Elle reprend également sa situation juridique, qui
peut &tre normale ou particuliére (sursis, PR), faillite, dissolution, cessation, fusion, etc). Le nombre
d'unités d'établissements (1) indique que la société n'a pas d'autre site d'exploitation que son siége
social. S'il y avait plusieurs établissements, il faudra alors veiller a ce que l'information annuelle détaille
toute une série de données (chiffre d'affaires, emploi, production, etc) par entités (usine, site, point de
vente, etc) conformément a l'art. 1" de I'AR/IEF (communication des informations par "sous-ensembles").

La société ne dispose d’aucune succursale a I'étranger et ne détient aucune filiale.

En vertu de l'art. 3:6 § 1°" 5°, le RG établi par le CA (repris en section 7 des C/A) mentionne si la société
dispose ou pas de succursales a l'étranger (les succursales en Belgique sont considérées comme des
établissements). A l'actif du bilan, aucun montant ne figurant en regard du poste des Immobilisations
Financiéres (code 28), 'annexe 6.5.1 des C/A relative aux filiales ne doit effectivement pas étre déposée.

Une filiale est une société, belge ou étrangére, dans laquelle la société sous revue détiendrait une
participation & hauteur de plus de 50 % du capital (code 280) ou de plus de 10 % (code 282). En cas
d'existence de filiales, l'annexe 6.5.1 identifie les sociétés détenues et fournit quelques données
financiéres (qui doivent toujours étre actualisées - au 31/12/2022 pour l'exemple sous revue) : taux de
participation (pourcentage du capital de la filiale qui est contrdlé par la société), montant des capitaux
propres et montant du résultat net. Pour les filiales étrangéres, la devise utilisée est mentionnée.

Il est important d'observer si la valeur de la participation reprise au bilan est sur ou sous-estimée (ce
qui induirait une sur ou sous-évaluation des fonds propres de la maison-mére). Pour cela, on confronte
la valeur d'acquisition reprise au bilan avec la valeur des fonds propres multipliée par le taux direct de
participation (en veillant a appliquer le taux de change des devises en euros pour les filiales étrangéres).

Quand une entreprise dispose de succursales a l'étranger (comme des bureaux de vente dans d'autres
pays de I'UE ou sur d'autres continents), les résultats des succursales établies en dehors du territoire
belge sont intégrés dans les comptes annuels de l'entité juridique belge. Le coiit du personnel établi a
l'étranger est dés lors bien repris dans les rémunérations globales de la société (code 62) et est détaillé,
en conséquence, en Ann 6.10 (codes 620 a 624).



Il en va de méme pour le nombre moyen de travailleurs et le nombre d'heures prestées, qui sont inclus
dans les codes 9087 et 9088 de la méme annexe. Toutefois, ces données ne peuvent étre reprises au
bilan social (qui ne concerne que l'emploi sur le territoire belge). Dés lors, il convient de vérifier que les
chiffres repris respectivement aux codes 1003, 1013 et 1023 du bilan social soient nécessairement
inférieurs aux chiffres des codes 9087, 9088 ainsi que de la somme des codes 620 a 623 de l'Ann 6.10.

En l'absence de succursales & I'étranger, il doit toujours y avoir une correspondance stricte entre les
codes 1003 du BS et 9087 de l'Ann 6.10 ; entre les codes 1013 et 9087 ; ainsi qu'entre le code 1023 et la
somme des codes 620 a 623. Autrement dit, le montant a reprendre au bilan social n'est pas celui des
rémunérations (code 62) mais bien la différence entre les codes 62 et 624 (dans le bilan social, les
paiements liés aux "prépensions" repris au code 624 doivent étre retranchés des rémunérations totales
figurant au code 62 du C/R). Toujours dans ce méme cas de figure, le code 9086 de I'Ann 6.10 doit
correspondre a la somme des codes 105.1 et 105.2 du BS.

Son capital est intégralement contrdlé par une maison-mére (Vamix), qui est aussi une
société de production active dans le secteur de la boulangerie (elle-méme filiale de la
société financiére belge Vandemoortele NV). La société Vamix détient, entre autres,
l'intégralité du capital de VDM Ghislenghien et d'une série de sociétés étrangéres,

L' Ann 6.7.2 (obligatoire pour toutes les sociétés depuis 2016) doit identifier la maison-mére de
l'entreprise sous revue et indiquer la part du capital détenu par le ou les actionnaires de la sociéte.
S'agissant d'une société belge, le numéro d'entreprise renseigné permet de retrouver le code d'activité
Nace-bel (dans la fiche d'entreprise tirée de la BCE) ainsi que les comptes annuels de la maison-mére
(via la BNB) qui mentionnent la dénomination de l'actionnaire principal de Vamix (Vandemoortele) et la
hauteur du contréle exercé (taux de participation dans le capital) en Ann 6.7.2.

L' Ann 6.5.1 des C/A de Vamix mentionne, sur 2 pages, des participations majoritaires (de plus de 90 %)
détenues dans & filiales belges, 5 européennes et une américaine ainsi que des participations
minoritaires dans 2 autres filiales belges : 18 % dans un centre de coordination (qui a été absorbé par
vandemoortele en date du 1/1/2023) et 40 % dans une autre société, grossiste en commerce d'huiles.

1.2. LE GROUPE

La société faitiére Vandemoortele NV se charge d’établir des comptes consolidés pour le
groupe, méme si elle est chapeautée par un autre holding belge (Safinco) qui consolide
G un niveau plus élevé. Toute la production de VDM Seneffe est destinée a Vamix, sur
base d’un contrat de sous-traitance (Toller) liant les 2 sociétés depuis 2020. La
multinationale disposait aussi d’un centre de coordination rendant des services de
soutien aux sociétés du groupe, absorbé par Vandemoortele NV depuis le 1/1/2023.

L' Ann 6.18.1 identifie la société faitiére (belge ou étrangére) qui se charge d'établir et de publier des
comptes consolidés pour l'ensemble du groupe. Cette information figure au bas de cette page. Le haut
de la page n'est complété que si la société sous revue détient des filiales, étant donné qu'elle devrait
alors établir elle-méme des comptes consolidés sauf si une consolidation est effectuée a un niveau plus
élevé ou si ses filiales sont d'importance négligeable ou encore si la taille du groupe est réduite (cf
critéres de chiffre d'affaires, de total du bilan et d'effectif moyen, en page 13 du syllabus de 2°™ année).

Il est important de connaitre la société qui procéde a la consolidation car, en l'espéce, l'organigramme
du groupe fourni dans le cadre de L'information annuelle renseignait une autre société Safinco (maison-
mére de Vandemoortele) comme &tant la société faitiére du groupe. La BNB renseigne que la holding
Safinco (controlée par une fondation hollandaise) publie aussi des comptes consolidés. Il est
effectivement préférable d'obtenir les comptes consolidés établis au niveau le plus proche de la société.

L'information annuelle ne fait que signaler, sans autre commentaire, que la société VDM Seneffe est liée
par un contrat de Toller avec sa maison-meére.



Il est utile de faire remarquer que 'AR/IEF impose dans son art. 5.5° que ce type de convention, qui a
des conséquences fondamentales et durables sur la situation de l'entreprise, soit abondamment
commenté et que, notamment, les modalités de calcul des conditions financiéres liées a ce type de
contrat soient indiquées de facon précise. Il en va de méme pour les transferts de trésorerie opérés via
le centre de coordination du groupe. Les clauses principales et les modalités financiéres (dont les taux
d'intérét et les dates de remboursement) doivent également étre renseignées.

En 2022, l'entité seneffoise contribuait pour 0,9 % aux ventes de la multinationale (1,7
milliard eur) ainsi que pour 4,3 % a Ueffectif global (4.570 collaborateurs dont 15 %
d’intérimaires.

Le chiffre d'affaires de la société, pour 2022 et 2021, et le nombre moyen de travailleurs figurent aux
codes 70 et 9087 des C/A de VDM Seneffe. En ce qui concerne le groupe, ces informations se retrouvent,
en anglais, dans le compte de résultats consolidé (Consolidated Income Statement) ainsi que dans la
Note 7 (Employee Benefit Expense) du Rapport annuel (Financial Report 2022). S'agissant d'une entité
juridique belge, les comptes consolidés de Vandemoortele sont établis en euros. S'il s'agissait de devises
étrangeéres, le chiffre d'affaires sera d'abord converti en euros sur base du dernier taux de change via::

https:/ /www.xe.com/currencyconverter/

Il est important de pouvoir se rendre compte de la part contributive de la société sous revue (VDM
Seneffe) dans l'ensemble du groupe Vandemoortele. La liste de l'ensemble des filiales (subsidiaries)
entrant dans le périmétre de consolidation figure dans la Note 35 (Vandemoortele companies). Les
données traitées ont été reprises en Partie 5. Données de base (5.3 Extraits CONSO) du présent syllabus.

Les ventes du groupe ont augmenté de 31 % et les performances de l'activité se sont
améliorées (le bénéfice opérationnel représente 5,6 % des ventes contre 4,1 % pour le
bénéfice net). Le groupe n’est plus confronté (comme il l'était l'an passé) a des risques
de cessation de paiement et ne s’avére pas surendetté. Ses dettes d long terme ne
s’élévent qu'd 1/3 de ses capitaux propres, ce qui lui permettrait de disposer d’une
marge d’endettement bancaire supplémentaire relativement conséquente.

L'état de santé du groupe se détermine a partir de l'évolution des ventes, le niveau des résultats
(opérationnel et de l'exercice) ainsi que sur base des 3 ratios les plus importants de l'analyse financiere :
le ratio de liquidité (actifs & court terme / dettes & court terme) ; le ratio de rentabilité (EBIT / total de
l'actif) ; le ratio de solvabilité (dettes & long terme / fonds propres). La valeur de ces 3 ratios permet de
dire si le groupe est confronté a des risques de cessation de paiement et/ou a des risques de cessation
d'activité (en cas de déficience de rentabilité s'accompagnant d'un état de surendettement). L'évolution
du cash disponible (et son niveau par rapport aux fonds propres) est un bon indicateur de la capacité du
groupe a générer de la trésorerie a partir de ses activités, ce qui réduit ses risques de défaillance.

2. APPRECIATION DU DEROULEMENT DE L'ACTIVITE

1. DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

Les activités de VDM Seneffe relévent principalement de la boulangerie. La société
assure plus spécifiqguementla fabrication et le commercede groset au détail de
produits de boulangerie et de patisserie. Il s’agit surtout d'une usine de production de
"donuts”. Alors que ces informations sont légalement requises, l'entreprise ne
communique toujours pas de ventilation des ventes par grandes familles de produits. De
méme, aucune répartition des ventes par marché géographique n'a été transmise.

Le secteur d'activité se détermine a partir du code d'activité Nace-bel a 5 chiffres, qui s'obtient via la BCE
(cf fiche de l'entreprise reprise en Partie 5. Données de base - 5.4 Fiche d'entreprise BCE).



L' 1A doit normalement reprendre une ventilation du chiffre d'affaires par catégorie d'activité (sous-
ensembles) ainsi que par marché géographique (Belgique, Pays UE, Pays hors UE) en vertu de l'art. 6-7°
de U'AR/IEF. Ces données devraient également étre reprises en Ann 6.10 des C/A de la société. Ces
informations sont importantes pour pouvoir apprécier, plus finement, l'évolution globale du chiffre
d'affaires : la contribution de chaque grande famille de produits a la croissance (ou la régression) des
ventes et les principaux pays affectés par la variation (mesure de l'impact des différences de change sur
le résultat).

Pour une société qui dispose de succursales étrangéres, la contribution de tous les établissements au
chiffre d'affaires global de l'entité juridique belge doit étre mentionnée, au moins pour les 2 derniers
exercices. Si une partie des ventes est réalisée au sein du groupe, les montants "interco" doivent étre
repris. Il en va de méme si une partie de l'activité est réalisée au travers de la sous-traitance.

2.2, EVOLUTION DE L'ACTIVITE (EN VALEUR

Le chiffre d’affaires réalisé en 2022 par VDM Seneffe (15,8 millions eur) a augmenté de 7,4
% par rapport d 2021. Cette croissance contraste avec la diminution continue observée
au cours des 3 exercices antérieurs. Globalement, les ventes se sont réduites de 53 % en
I'espace de 5 ans. Cette situation est surtout liée au changement de contrat de sous-
traitance de production, qui s’est transformé en contrat de services de production
(toller) G partir du 1/1/2020. La société n’est plus propriétaire de ses stocks et céde sa
production au groupe a un prix de transfert convenu.

Il convient de se faire une idée de l'évolution de l'activité en linscrivant dans la passé récent de
l'entreprise (en comparaison avec le chiffre d'affaires qui avait été réalisé au cours des 5 derniéres
années) afin de dégager une variation globale des ventes. Le chiffre d'affaires du dernier exercice se
trouve dans le C/R (code 70). Celui des années précédentes doit figurer dans l' IA, conformément a l'art.
6-7° de I'AR/IEF.

On signalera que pour certains secteurs d'activité comme ceux de la construction, de ['aéronautique ou
encore de l'armement (dans la mesure ol le montant des commandes en cours peut étre
particuliérement élevé), lindicateur le plus pertinent de l'évolution de l'activité n'est pas le chiffre
d'affaires comptable mais bien le chiffre d'affaires économique, qui se calcule a partir du chiffre
d'affaires comptable majoré des variations de stocks de biens produits (codes 70 + 71 du C/R).

L’absence de prévisions chiffrées pour 2023 ne permet pas de préjuger d’'une éventuelle
poursuite de l'expansion de l'activité qui a été observée en 2022. On s’étonnera encore
du fait que le réviseur signale, dans son rapport de certification de linformation
annuelle, que les perspectives d’avenir ont été établies de maniére rationnelle alors
qu’elles sont manquantes.

De l'analyse des chiffres du passé, il se dégage une tendance générale (haussiére, baissiére ou stable). Il
est utile de savoir si cette tendance devrait se poursuivre (ou pas) a l'avenir. Pour cela, le chiffre
d'affaires prévisionnel doit obligatoirement étre communiqué dans I' IA (ce qui est requis par l'art. 11 de
I'AR/IEF ainsi que par lart. 4 de la CCT9). Les ventes budgétées communiquées annuellement sont
d'autant plus importantes que l'objet de l'information périodique est effectivement d'évaluer, en cours
d'année, l'état de réalisation des objectifs annoncés (et, s'il y a lieu, d'actualiser ces perspectives).

Dans les entreprises ayant instauré un CE, le réviseur est tenu d'examiner ' IA fournie aux membres du
CE et de délivrer (au plus tard, en séance) une attestation du caractére correct et complet de
linformation transmise par la direction 15 jours au moins avant la réunion. Ce rapport de certification
doit reprendre un paragraphe spécifiant explicitement que "les perspectives d'avenir ont été établies de
maniére rationnelle et qu'elles ne présentent aucune contradiction évidente avec les informations dont (e
réviseur a connaissance et l'évolution générale d laguelle on peut raisonnablement s'attendre".
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It convient de relever la présence de ce paragraphe alors qu'aucune prévision d'activité chiffrée n'a été
transmise et d'interpeller le réviseur a ce sujet (ainsi que la direction pour les lacunes observées au
niveau de I' IA communiquée). On insistera sur le fait que les perspectives d'avenir ne se limitent pas a
l'activité mais concernent aussi la nature et le colit des investissements prévus (art. 11 de U'AR/IEF).

On signalera aussi que les perspectives d'avenir doivent s'étendre aux prévisions d'emploi. Dans le
commentaire (qui a également été publié) de l'art. 5 de la CCT 9, il est précisé que "les informations
r' dlaré 1 eil d'e icp entre .' oS DE o 0 o

g ives génera

2.3. EVOLUTION REELLE DE L'ACTIVITE (EN VOLUME)

L'information annuelle ne fournit pas, non plus, d’'indicateurs sur les quantités vendues
(assimilables aux quantités produites, vu le contrat de tolling). Sur base des chiffres de
la production (x milliers de tonnes en 2022), on peut en déduire que les tonnages vendus
ont augmenté d’un peu plus de 5 %, ce qui confirme la croissance réelle de l'activité.

La croissance observée au niveau du chiffre d'affaires pourrait ne pas s'avérer réelle dans la mesure ou
elle serait essentiellement due 3 une hausse des prix. C'est la raison pour laguelle I' AR/IEF impose (dans
son art. 6-8°) la communication des quantités vendues au moins pour les 2 derniers exercices et/ou de
l'évolution des prix moyens pratiqués (le commentaire, également publié, de cet article précise que la
communication de ces données "a pour but principal de fournir au conseil d'entreprise une meilleure

s = X . - Ermetent do - - » .

Dans le cas qui nous occupe, il peut se déduire du fait que les ventes en volume se sont accrues dans
des proportions moindres que le chiffre d'affaires, que l'activité a réellement progressé et que les prix
moyens ont augmenté de l'ordre de 2 %.

2.4, EVOLUTION DE LA PRODUCTION ET DE LA PRODUCTIVITE

Si 'on compare l'évolution de la production (+ 5,1 %) a celle du nombre total d’heures
prestées par 'ensemble du personnel de la société (255.428 h en 2022 dont 33 % par des
intérimaires) en hausse de 6,2 %, on pourrait conclure d une légére dégradation de la
productivité moyenne des travailleurs. La direction disposant vraisemblablement de
données plus précises (non fournies) sur les heures directement productives, conclut au
contraire a une légére amélioration de la productivite.

On signalera que, en régle générale, les quantités vendues ne sont jamais identiques aux quantités
produites. En effet, les quantités vendues (qui concernent le chiffre d'affaires) sont augmentées ou
diminuées en fonction de la hausse ou de la baisse des stocks de biens produits en fin d'année par
rapport au début de l'exercice, pour obtenir le total des quantités produites au cours de l'exercice.

Quant & la productivité des travailleurs, elle doit normalement se calculer a partir des seules heures
directement productives (prestées aussi bien par le personnel ordinaire qu'intérimaire). La direction doit
dés lors veiller a fournir dans I' 1A, une répartition du total des heures prestées par l'ensemble du
personnel de l'entreprise, entre les heures directes d'une part et les heures indirectes d'autre part.

Ce qui permet de calculer un nombre de kg produits par heure prestée et de conclure a une amélioration
de la productivité des travailleurs si ce nombre augmente (ou & une détérioration, s'il diminue). Ce n'est
qu'en l'absence de telles informations que l'on se référe, par défaut, au total des heures prestées par
l'ensemble du personnel {qui est une donnée disponible dans les C/A) qui sont rapportées aux quantités
produites sur l'année.
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En l'absence d'indications sur le volume de production, les quantités produites peuvent étre approchées
a partir des quantités vendues et du chiffre d'affaires. Ce qui permet de calculer un prix de vente moyen
que l'on applique i la valeur de la production, c'est-a-dire au chiffre d'affaires corrigé de la variation des
stocks de bien produits (en-cours de fabrication, produits finis et commandes en cours d'exécution).

On rappellera (cf syllabus de l'an passé) que, pour la plupart des services (marchands et non
marchands), en l'absence de données sur la production, {a productivité moyenne des travailleurs se
calcule en divisant la valeur ajoutée (ou marge brute d'exploitation) par le nombre moyen de travailleurs
(en ETP). La valeur ajoutée, qui s'obtient par différence entre les produits d'exploitation et les
consommations intermédiaires (achats d'approvisionnements et de services & biens divers), représente
le revenu créé a l'intérieur de l'entreprise servant a rémunérer tous les facteurs de production.

2.5. EVOLUTION DE L'EMPLOI

En termes d’emploi, le nombre moyen de travailleurs occupés au sein de U'entreprise en
2022 (195 ETP dont 43 intérimaires) s'est accru de moins de 1 %. Dans la mesure ou
I'ensemble des frais de personnel (9,9 millions eur) ont augmenté de 8,6 %, le coiit
moyen du personnel (50.783 eur toutes catégories confondues) s'est dés lors accru de 7,6
%. Quant au coiit horaire, il a augmenté d'un peu plus de 2 %, passant de 37,9 eur en 2021
G 38,7 eur en 2022. L'écart de variation entre les coiits annuel et horaire s’explique par
un allongement (de l'ordre de 5 %) de la durée moyenne du temps de travail.

Avant de commencer 3 traiter les données sur l'emploi, il y a lieu de vérifier la cohérence entre les
chiffres repris en Ann 6.10 et ceux mentionnés dans le bilan social. En l'absence de succursales a
l'étranger, le nombre de travailleurs & la fin de l'exercice (code 9086 — Ann 6.10) doit &tre strictement le
méme que la somme des chiffres repris aux codes 105.1 + 105.2 du bilan social. C'est ce méme chiffre de
l'emploi qui doit &tre ventilé, selon une série de critéres, dans le cadre de linformation sociale a
communiquer annuellement en vertu de l'art. 5 de la CCT 9. Le nombre moyen de travailleurs occupés au
cours de l'exercice doit également &tre ventilé entre ouvriers, employés et membres de la direction.

Il convient aussi de s'assurer que le nombre de travailleurs a la fin de l'exercice précédent (code 9086P -
Ann 6.10), majoré des entrées de l'exercice (somme des codes 205.1 + 205.2) et minoré des sorties de
l'exercice (somme des codes 305.1 + 305.2) que l'on retrouve au bilan social, soit nécessairement égal au
nombre de travailleurs a la fin de l'exercice (code 9086 - Ann 6.10). Une différence ne pourrait se
concevoir que dans le cas ol 'entreprise occuperait des travailleurs au sein de succursales a 'étranger.

On rappellera que le codt moyen du personnel fourni dans l'analyse correspond au colt patronal, toutes
catégories professionnelles confondues. Il se calcule a partir des données figurant dans I' Ann. 6.10 : les
rémunérations relatives au personnel ordinaire (somme des codes de 620 a 624) corrigées (en plus ou en
moins) par les provisions pour "prépensions” (code 635). On y ajoute les frais liés aux intérimaires (code
617) et on divise le tout par le nombre moyen de travailleurs, intérimaires compris (codes 9087 + 9097).

Quant au coiit horaire, il se calcule de la méme facon mais l'ensemble des rémunérations (telles que
définies ci-avant) sont rapportées au nombre total d'heures effectivement prestées (code 9088 + 9098).
L'écart entre la variation du coiit annuel moyen d'un travailleur et la variation du codt horaire s'explique
nécessairement soit par l'allongement, soit par la réduction de la durée moyenne du temps de travail.
Pour ramener le nombre d'heures prestées annuellement par ETP sur une base hebdomadaire, il suffit
de les diviser par 46 (nombre de semaines prestables par an hors vacances annuelles et jours fériés).

L' IA doit obligatoirement reprendre (art. 10 — 2°™ point de I'AR/IEF) la ventilation de la rémunération du
personnel entre les ouvriers, les employés et, distinctement, le personnel de direction. Ce qui permet de
calculer un colit moyen différencié et de constater si les rémunérations se seraient accrues dans des
proportions semblables pour toutes les catégories. Il est important de noter que, si la répartition
communiquée concerne le brut personnel plutét que le brut patronal, les salaires des ouvriers devront
&tre majorés de 16,27 % (financement du pécule de vacances via les cotisations patronales) a des fins de
comparaison avec les appointements des cadres, de la direction ainsi que ceux des autres employés.
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L'art 15 m) de la Loi CE, ajoutant aux missions du CE, 'examen d'un rapport d'analyse sur la structure de
la rémunération des travailleurs (en application de la loi du 10 mai 2007 visant a lutter contre la
discrimination salariale), a clairement précisé que la vie privée était respectée (et l'information devait
dés lors étre transmise) a partir du moment oil chaque catégorie comportait au moins 3 ETP.

Si le nombre d'intérimaires est important, il convient de procéder a un calcul différencié du cout moyen
d'un ETP intérimaire par rapport au coiit moyen d'un ETP ordinaire. Enfin, si 'entreprise dispose de
succursales a l'étranger, le calcul du codt annuel moyen (et du colt horaire) du personnel établi a
('étranger peut s'effectuer par différence entre les rémunérations, le nombre de travailleurs et le nombre
d'heures prestées repris en Ann. 6.10, d'une part et au bilan social, de l'autre.

On signalera que le bilan social omet, souvent intentionnellement, de reprendre le nombre de membres
de la direction, quelle qu'en soit l'appellation (directeurs, managers, responsables de services, etc). Ces
informations peuvent étre collationnées a partir des listes affichées au moment des élections sociales
ou sur base d'autres documents regus dans le cadre de ' IA : ['organigramme du personnel (art. 14 de
I'AR/IEF) ou la liste des dirigeants (art. 5-3° de 'AR/IEF). Le nombre de directeurs ayant un contrat de
travail avec l'entreprise  la clture de l'exercice doit obligatoirement étre renseigné dans le bilan social.

Sur base des renseignements qui doivent &tre communiqués conformément & l'art. 10 de UAR/IEF, I' 1A
permet de calculer un coiit moyen du personnel différencié pour les employés, les ouvriers et, si les
données sont communiquées, pour les membres de la direction (ce qui est obligatoire a partir du
moment oil leur nombre dépasse 3 ETP). Ce qui a l'avantage de montrer si la variation globale du coiit
moyen des travailleurs a impacté de la méme fagon (ou pas) toutes les catégories professionnelles.

3. ELABORATION DU DIAGNOSTIC FINANCIER
3.1. APPRECIATION DES PERFORMANCES DE L'ACTIVITE

Indépendamment de I'évolution de 'ensemble des ventes & prestations (+ 7 %), les
performances de lactivité se seraient légérement dégradées au cours du dernier
exercice (le bénéfice opérationnel représente 4,1 % des ventes en 2022 contre 4,8 % en
2021). Elles demeurent toutefois bonnes, étant supérieures d la norme sectorielle qui
s’établit G 3,7 %. Cette situation est liée au systéme de tolling qui est censé couvrir
I'ensemble des charges et garantir une certaine marge bénéficiaire (I'information ne
fournit toujours aucune indication sur les modalités financiéres convenues).

Avant toute analyse, il y a lieu de vérifier que pour chacun des 2 derniers exercices qui seront compares,
la période couverte s'étend bien sur une durée de 12 mois ; sinon, il faudra ramener tous les montants
du C/R, proportionnellement, sur une période identique de 12 mois.

L'évolution des performances de lactivité se deéduit directement de la confrontation du résultat
opérationnel (résultat d'exploitation, subsides en capital compris, corrigé des éléments non récurrents)
a l'ensemble des ventes (produits d'exploitation récurrents hors subsides d'exploitation). En termes
financiers, il s'agit du ratio (9901 + 9125 - 76A + 66A) / (70/76A ~ 76A - 740) dont les montants figurent
dans le C/R ainsi que dans les Ann. 6.1 et 6.10).

Ce ratio indique que (peu importe si les ventes sont en croissance ou en régression), l'activité
proprement dite a permis de générer 4,10 eur de bénéfice pour toute vente de 100 eur. La diminution de
ce ratio (4,80 eur l'an passé) signifie que les performances de l'activité se sont détériorées au cours du
dernier exercice. Le manque a gagner résultant de ces moins bonnes performances peut étre évalué a
114.000 eur (différence de 0,70 appliquée aux 16,3 millions eur de ventes du dernier exercice).

Méme s'il a baissé, ce ratio demeure supérieur a la norme sectorielle pour la derniére année disponible
(3,7 % des ventes en 2021 pour la médiane du secteur) du fait de la marge garantie par le groupe.
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Ces moins bonnes performances apparentes sont essentiellement liées, G nouveau, d un
dérapage du niveau des frais généraux (les services & biens divers consomment prés de
39 % des ventes en 2022 contre un peu plus de 37 % en 2021, ce qui est a l'origine d'un
manque G gagner de 230.000 eur). Fort heureusement, cela a pu étre partiellement
compensé par le bon comportement des frais de personnel ; la masse salariale ayant
augmenté de moins de 5 %, ce qui s’avére inférieur a la croissance des ventes et rend
compte d'un boni d’un peu plus de 130.000 eur.

L'explication de la dégradation des performances de l'activité peut avoir 2 origines distinctes : soit de
moins bonnes conditions d'achat (renchérissement du colit des consommations intermédiaires), soit de
moins bonnes conditions d'exploitation (augmentation du colt du personnel et/ou des autres charges,
décaissées ou pas). Une maitrise déficiente du colit des achats (approvisionnements) ou un dérapage au
niveau des frais généraux (services & biens divers) se constate a partir d'une contraction de la marge
(taux de valeur ajoutée). Ce qui est effectivement le cas puisqu'il passe de 62,7 a 61,4 % des ventes en
raison du fait que les frais généraux augmentent de 37,3 a 38,7 % des ventes, ce qui est a l'origine d'un
mangque a gagner de 229.000 eur (différence de 1,4 % par rapport a 16,3 millions eur de ventes).

Parmi les charges d'exploitation, il y a lieu de s'intéresser plus particuliérement au comportement des
frais de personnel. Indépendamment de l'augmentation de la masse salariale globale (qui pourrait &tre
due a la progression de l'activité et/ou & l'indexation des salaires), il y a lieu d'observer l'évolution de la
part des ventes consommées par les rémunérations. Dans la mesure ou elles ne consomment plus que
45,9 % des ventes en 2022 contre 46,7 % en 2021, le bon comportement des frais de personnel est a
l'origine d'un boni de 131.000 eur (écart de 0,8 % appliqué aux 16,3 millions eur de ventes). Ce qui permet
de compenser plus de la moitié du manque a gagner dii a la hausse disproportionnée des frais généraux.

Les charges d'exploitation non liées au personnel sont les charges non décaissées (amortissements,
réductions de valeur et provisions) ainsi que les autres charges diverses. Force est de constater gu'elles
ne varient pratiquement pas et qu'elles n'impactent pas significativement le résultat d'exploitation. Il
convient cependant de s'interroger sur le fait que les dotations aux amortissements augmentent alors
que la valeur d'acquisition nette des actifs immobilisés diminue a l'actif du bilan (ce qui pourrait étre
caractéristique d'un état de sous-investissement). Le rapport de gestion signale effectivement que les
investissements de l'année (prés de 1,4 million eur) ont été inférieurs aux amortissements (1,9 million).

Les autres charges étant relativement bien maitrisées, la relative stabilisation des
performances de l'activité se traduit par un bénéfice final de I'exercice de 401.000 eur en
2022 (contre 461.000 eur en 2021).

Entre le résultat opérationnel et le résultat final de l'exercice, il y a toute une série d'autres éléments
(financiers, exceptionnels et fiscaux) qui sont de nature & améliorer (ou a dégrader) le résultat qui a été
directement généré par l'activité principale de l'entreprise. Dans le cas qui nous occupe, ces résultats
supplémentaires ne sont pas relevants, ce qui conduit a afficher un bénéfice net de l'exercice dont la
baisse est relativement conforme a celle du bénéfice opérationnel ainsi que du résultat global (EBIT).

On notera que la hausse des charges des dettes (payées au groupe) est en phase avec l'accroissement
de l'endettement (exclusivement octroyé par des entreprises apparentées) et que la baisse des charges
fiscales est également conforme a celle des revenus imposables.

2. APPRECIATION DE LA SITUATION FINANCIERE DE L'ENTREPRISE

La bonne capacité bénéficiaire chronique de l'activité permet de consolider les fonds
propres de l'entreprise (6,2 millions eur au 31/12/2022). Mais ils demeurent toutefois
largement insuffisants en regard de I'importance des actifs fixes a financer (10 millions
eur). Ce qui contraint U'entreprise G recourir d I'emprunt (3,8 millions eur de dettes
financiéres en fin d’année 2022).



L’entreprise n’apparait toutefois pas surendettée et pourrait méme disposer d’une
marge d’endettement bancaire supplémentaire relativement conséquente (de plus de 2
millions eur) en cas de besoin. Dans ces conditions, la société est toujours bien loin de
rencontrer de quelconques risques de cessation d'activité dans un avenir proche.

Dans la mesure ou le bénéfice net de l'exercice ne fait l'objet d'aucune distribution de dividendes a la
maison-mére, il consolide fort logiquement les fonds propres de l'entreprise. Le niveau des fonds
propres doit étre comparé & celui des actifs fixes afin de constater s'ils s'avérent suffisants ou si, au
contraire, l'entreprise a nécessairement besoin de recourir au financement externe.

Ce qui est le cas puisque la société a besoin d'emprunter les 3,8 millions eur dont elle ne dispose pas en
financement propre. Elle ne le fait toutefois pas auprés d'établissements financiers classiques mais
auprés du groupe.

Le niveau d'endettement est apprécié non seulement sur base de la garantie pour le préteur que
constitue le montant des capitaux propres, mais aussi en rapport avec la capacité de l'activité a générer
du cash (mesurée a partir de I'EBITDA). Ce qui laisse subsister une marge d'endettement bancaire
supplémentaire de plus de 2 millions eur dont pourrait se prévaloir l'entreprise, en cas de nécessité.
Dans ces conditions, la société n'apparait nullement en état de surendettement.

Le niveau élevé des fonds propres (qui représentent 49 % du total du passif contre 43 % dans le secteur),
lequel est lié a la bonne capacité bénéficiaire chronique de l'activité, permet d'exclure pratiquement
tout risque de cessation d'activité dans un avenir proche (d'ici au 31/12/2025). D'autant que les fonds
propres ne renseignent aucune perte reportée mais font état, au contraire, d'un bénéfice accumule de
plus de 5,2 millions eur au 31/12/2022.

L'ensemble des dettes financiéres ayant été contractées exclusivement d court terme,
cela impacte négativement la situation financiére de la société qui pourrait dés lors se
trouver confrontée d des risques temporaires de cessation de paiement. En effet, elle ne
dispose que de 2,6 millions eur d'actifs circulants (dont 1,7 million de créances
commerciales détenues envers le groupe), ce qui s'avére insuffisant en regard des 6,4
millions eur de dettes courantes (dont 4 millions de dettes liées). Ces difficultés de
paiement apparentes sont largement atténuées par le fait que les emprunts n’ont été
consentis que par le groupe (aucun autre emprunt bancaire, ni G long ni d court terme).

Méme si l'entreprise n'est confrontée & aucun risque réel de cessation d'activité dans un futur proche (et
que sa situation s'est encore améliorée au cours du dernier exercice), il convient toutefois d'apprécier
les risques de cessation de paiement qu'elle pourrait éventuellement rencontrer a court terme.

La confrontation des actifs circulants (montant des avoirs que l'entreprise pourrait se procurer endéans
les 12 mois) avec ses dettes a court terme (montant que L'entreprise devra obligatoirement rembourser
dans les 12 mois) permet de constater que la société pourrait effectivement se retrouver en situation
financiére délicate. D'autant qu'elle ne dispose pas d'aucun avoir de trésorerie au 31/12/2022.

Ces risques sont fortement atténués par le fait que l'ensemble des emprunts ont été octroyés par le
groupe (sachant que les relations financiéres intra-groupe sont systématiquement classées a court
terme, méme si les préts consentis par le groupe sont destinés au financement d'investissements). Leur
constatation requiert toutefois la communication d'une lettre de confort qui donnera, a l'entreprise, la
garantie de disposer de moyens financiers pour les 12 prochains mois (au moins jusqu'a I'AG ordinaire
qui statuera sur l'approbation des comptes de l'exercice suivant).

Le besoin de cash s'apprécie aussi a partir de la trésorerie que l'entreprise a éventuellement placé au
sein du groupe (surtout lorsqu'il existe un centre de coordination) ainsi que de l'absence de dettes
échues envers le fisc et/ou l'onss.
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PARTIE 3 : LISTE DE QUESTIONS-TYPES

1. LES VERIFICATIONS FORMELLE

nfidentialité érogati

La direction reprend toujours dans son introduction (sur base d’un article abrogé de la
Loi du 20/9/1948) un avertissement sur la confidentialité des données transmises. Nous
demandons, G nouveau, d’acter au PV de la réunion que les représentants du personnel
contestent la confidentialité de l'ensemble de I'information annuelle, ce qui enfreindrait
les art. 32 & 33 de AR du 27/11/1973 (AR/IEF). Nous tenons a rappeler que l'art. 191 §1¢
1° b) du code pénal social (CPS) sanctionne tout employeur qui entraverait l'exercice du
mandat des représentants des travailleurs au conseil d’entreprise (CE).

La notion de confidentialité est réglée par l'art. 33 de I'AR/IEF qui stipule que seul le CE est habilité a
conférer un caractére confidentiel & un document, sur demande du chef d'entreprise. Tant que le CE ne
s'est pas prononcé sur les documents dont la direction revendique la confidentialité, aucune partie de '
IA ne pourra étre qualifiée de confidentielle. Partant, toute [' 1A communiquée ne pourrait jamais étre
considérée comme étant confidentielle (avec, par exemple, un avertissement préliminaire en 1 page du
dossier) car cela enfreindrait l'art. 32 de I'AR/IEF qui mentionne explicitement que les représentants du
personnel au CE ont le devoir d'informer les travailleurs sur base de l'information recue de la direction.

PlutSt que d'empécher la communication de l'information, le principe de la confidentialité permet au
contraire de partager, avec les membres du CE, une série de données sensibles (tels que les prix de
revient unitaires, les chiffres de la production ou encore les stratégies mises en place pour contrer la
concurrence). Il est dans l'intérét des représentants du personnel au CE d'accepter la confidentialité de
ce genre d'informations et de s'astreindre, si le CE le décide, a ne pas informer les autres travailleurs sur
ces points précis. On relévera notamment que les comptes annuels légaux ne peuvent étre considérés
comme étant confidentiels dans la mesure ol ils sont publiés a la BNB et accessibles au grand public.

Il est impératif, dans le cas ol un avertigsement sur la confidentialité a été mentionné, de faire acter au
PV de la réunion que les représentants du personnel au CE réfutent la confidentialité de l'ensemble du
dossier (en invoquant leur devoir d'information) et qu'ils n‘accepteront la confidentialité d'une partie
réduite, bien délimitée de celui-ci, qu'aprés que le CE se sera prononcé a ce sujet. Il est extrémement
important de le faire acter au PV en début de séance car, a défaut, la direction pourrait s'en servir pour
d'abord donner un avertissement au délégué qui informerait ses collégues, en toute bonne foi et en
toute légalité, et ensuite invoquer abusivement une faute grave a son encontre.

La référence a l'art. 30 de la Loi CE est erronée étant donné que les art. 29 a 36 (de la section consacrée
aux dispositions pénales) ont été abrogés par la Loi du 6/6/2010 introduisant le Code Pénal Social. Toute
entrave a l'exercice du mandat des représentants des travailleurs au CE est punie, en vertu de l'art. 191§
1 1° b) du CPS, d'une sanction de niveau 2 qui consiste en une amende pénale de 400 a 4.000 eur ou
une amende administrative de 200 a 2.000 eur (3 multiplier par le nombre de travailleurs avec un
maximum de 100). De mé&me, la non-communication du rapport biennal d'analyse sur la structure de la
rémunération des travailleurs, en vertu de l'art. 191/1 du CPS, est puni de la méme sanction.

La seule possibilité de pouvoir déroger a l'obligation de communiquer annuellement lintégralité de
l'information (uniquement pour 7 matiéres bien précises dont la divulgation serait susceptible de causer
un préjudice a l'entreprise) est prévue a l'art. 27 de I'AR/IEF. L'art. 28 précise la procédure a suivre pour
toute demande de dérogation a introduire auprés de linspection des lois sociales qui devra
impérativement faire connaitre sa décision (accord ou refus), préalablement, au président du CE.

Dates et délais concernant U IA, le CE, ' AG
Pour la préparation de la réunion annuelle de VDM, [' A a é&té communiquée le 26 avril, le CE a été prévu
le 11 mai et I'AG devait se tenir le 26 mai. Les C/A ont été déposés a la BNB le 19 juin.




L'art. 23 des statuts de la société renseigne que 'AG annuelle se réunit le dernier vendredi du mois de
mai. Le 26 mai correspond dés lors a la date statutaire. Une vérification, a posteriori, confirme que les
C/A qui ont déposés le 19 juin a la BNB reprennent bien cette méme date. Si la date de 'AG ne devait pas
correspondre avec la date statuaire, il y aurait lieu d'en demander les raisons a la direction.

Nous rappelons que toutes les questions doivent étre posées au président du CE et non pas au réviseur
d'entreprise. Aucune législation n'impose que les questions soient transmises a l'avance. L'AR/IEF
prévoit que le chef d'entreprise passe en revue, en séance, toutes les IEFS communiquées et que les
membres du CE puissent demander des précisions ou poser des questions au fur et @ mesure de cette
présentation. Les réponses fournies oralement sont consignées dans le PV et, pour celles dont la
réponse demanderait des investigations plus poussées, la réponse devra étre fournie par écrit lors du CE
mensuel suivant. En vue de favoriser le dialogue social, il est de bon ton de demander a la direction que
l'information soit transmise 3 semaines avant le CE si les questions doivent lui parvenir 1 semaine avant
pour qu'elle puisse préparer efficacement la réunion (voire 4 semaines avant si elle souhaite recevoir les
questions 2 semaines avant). Les représentants du personnel au CE doivent effectivement pouvoir
bénéficier d'un délai d'au moins 15 jours (calendrier) pour préparer correctement la réunion annuelle. Ce
délai est nécessaire pour organiser une réunion préparatoire avec le réviseur ou une réunion syndicale.

Force est de constater que, pour la société sous revue, toutes les dates respectent la réglementation.
Dans le cas contraire, des interpellations s'imposeraient.

Si ' IA compléte n'a pas été transmise au moins 15 jours avant la tenue du CE extraordinaire (art. 17 de
['AR/IEF), les délégués ont le droit de demander de postposer la réunion afin qu'ils puissent disposer du
délai minimal légalement requis pour analyser L'IEFS (le délai de 15 jours ne vaut que pour l'information
économique et financiére ; l'information sociale pouvant étre communiquée au plus tard la veille du CE).
Il faudra toutefois veiller & ce que le CE se tienne bien avant I'AG (art. 16 de 'AR/IEF). Sinon, il faudra
demander a ce que U'AG soit reportée (l'art. 7:150 du CSA permet au CA de proposer que l'AG ordinaire soit
retardée de 3 semaines). Si I'AG a déja approuvé les C/A alors que le CE n'a pas encore eu lieu, les
membres du CE doivent refuser d'assister a une réunion qui n'aurait plus d'objet et interpeller
l'inspection des lois sociales pour acter ce manquement.

Si la date du CE est fort proche de celle de I'AG (le jour-méme, la veille ou l'avant-veille), il y a lieu de
faire indiquer au PV de la réunion que les représentants du personnel insistent sur le fait qu'un CE n'est
pas une simple formalité et qu'il doit étre prévu, au minimum, plusieurs jours ouvrables entre les 2
réunions pour permettre au chef d'entreprise de disposer de suffisamment de temps pour pouvoir tenir
compte des remarques des membres du CE requérant éventuellement la modification des C/A avant que
ceux-ci ne soient transmis aux membres de ['AG en vue de leur approbation définitive.

Ily a lieu de vérifier que les C/A de l'exercice précédent ont bien été approuvés par l'AG a la date prévue,
qu'ils ont bien été déposés dans les 30 jours a la BNB et qu'ils sont conformes en tous points avec ceux
qui avaient été communiqués aux membres du CE pour préparer la réunion de l'an passé. Si des
différences sont constatées, elles doivent &tre relayées au cours du CE mensuel suivant. Si les C/A de
l'exercice précédent n'ont toujours pas été déposés, l'attention de la direction doit &tre fortement
attirée sur le fait que l'entreprise encourt un risque grave de dissolution judiciaire (art. 2:74 § 1°" du CSA).

Rapports de Gestion et de Contrdle

Le rapport de gestion rédigé par le CA n’est ni daté, ni signé. il en va de méme du rapport
de contrdle établi par le réviseur. Ces 2 documents, qui font partie intégrante des
comptes annuels, doivent étre conformes G ceux qui seront communiqués aux associés
avant I'AG (en vertu de l'art. 2 de 'AR/IEF). En conséquence, nous demandons que ces 2
rapports soient transmis aux membres du CE, diiment datés et signés.

L'art. 2 de U'AR/IEF précise que le chef d’entreprise est tenu de remettre aux membres du CE, tout
document qui sera communiqué aux membres de I'AG. Ces derniers regoivent les C/A (dans leur forme
légale), incluant en sections 7 et 8, le rapport de gestion et le rapport de contrdle. Ces C/A sont destinés
3 étre déposés a la BNB, sans aucune modification, 30 jours aprés qu' ils auront été approuvés.
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Les membres de I'AG recoivent dés lors les C/A (dans leur forme légale) et les rapports définitifs (diment
datés et signés). Ces documents doivent étre transmis tels quels aux membres du CE également. En
outre, il est important de veiller a ce que le rapport du réviseur (RR) soit postérieur au rapport de
gestion (RG) étant donné que l'attestation du réviseur porte non seulement sur l'exactitude des C/A mais
aussi sur la conformité du RG. Ce qui est le cas ici vu que le RG est daté du 24 avril et le RR, du 25 avril.

Dans le cas ol une perte reportée figure dans les fonds propres a la fin du dernier exercice ou si le C/R
se cléture par une perte nette pour chacun des 2 derniers exercices, le RG doit contenir une justification
de l'application des régles comptables de continuité, conformément a l'art. 3:6 § 1* - 6° du CSA. Le
réviseur vérifie cette justification et insére une remarque a ce sujet dans son rapport de contrdle. Depuis
l'exercice 2020, les grandes asb! doivent également respecter cette obligation (art. 3:48 § 2 - 6° du CSA).

Le réviseur délivre aussi un rapport de certification aux membres du CE. Ce rapport, non publié, atteste
que linformation communiquée par la direction est compléte et correcte et fait état, s'il y a lieu, des
lacunes relevées. Ce document, diment daté et signé, peut étre transmis en séance. Pour la société sous
revue, le rapport de certification est daté du 19 avril et a été communiqué en méme temps que ' IA. Il est
toutefois étonnant d'étre en mesure de certifier, le 19 avril, un rapport de gestion et un rapport de
contrdle qui auraient été rédigés ultérieurement (respectivement les 24 et 25 avril).

Mandat du réviseur

Le mandat du réviseur vient d échéance cette année et devra étre renouvelé par
I'assemblée générale (AG) prévue d la date statutaire du 26/5/2023. Le rapport de
gestion rédigé par le conseil d’administration (CA) étant muet a ce sujet, nous voudrions
savoir si la proposition du CA portera sur le renouvellement du mandat du réviseur en
place, sachant qu'il en serait alors a son 4™ mandat de 3 ans et qu’un jugement,
prononcé le 16/11/2011 par le Tribunal de Commerce de Charleroi, affirme explicitement
qu'il serait sain que la rotation des organes de controle, en tant que principe de bonne
gouvernance, ne se limite pas aux seules entreprises d'intérét public.

Il convient de vérifier l'échéance du mandat du réviseur en place. Un mandat de controle est
généralement conféré par 'AG ordinaire pour une durée de 3 ans. Les dates de début et de fin du
mandat figurent en 1 page des comptes annuels. Le réviseur mentionne, dans son rapport de controle,
la date de début du mandat en cours et le nombre d'années pendant lesquelles il a exécuté son mandat
dans l'entreprise. Le moniteur belge publie les décisions de ['AG relatives a la nomination du réviseur.
Cet acte doit reprendre le nom du réviseur (personne physique représentant le cabinet d'audit) qui
assurera le contrdle de la société pour 3 exercices clairement précisés. En cas de manquements, ily a
lieu d'interpeller la direction (et le cas échéant, le réviseur) afin de veiller au respect de ces obligations.

Pour la société sous revue, les C/A signalent que le mandat du réviseur qui a commencé le 29/5/2020, se
termine le 26/5/2023. Dans son rapport de contréle, le réviseur indique avoir été nommé le 29/5/2020
jusqu'a 'AG qui délibérera sur les C/A cléturés le 31/12/2022. Il ajoute que le cabinet qu'il représente a
assuré le controle de VDM durant 9 exercices successifs. Ce qui signifie qu'il postulerait, cette année,
pour un 4™ mandat de 3 ans. D'un acte publié au MB du 2/7/2020, il résulte que I'AG du 29/5/2020 avait
décidé de renouveler le mandat du réviseur en place pour le controle des exercices 2020, 2021 et 2022.

Si le rapport de gestion ne mentionne pas le point sur le renouvellement du mandat du réviseur (ce qui
est le cas ici), il y a lieu d'interroger la direction sur son intention de renouveler le réviseur en place ou
de proposer une autre personne @manant du méme cabinet d'audit (ou d'un autre).

Le fait qu'un réviseur assume son mandat de contrdle au sein de l'entreprise depuis de nombreuses
années ne plaide pas nécessairement en faveur de son renouvellement. Méme si l'art. 3:61 § 2 du CSA
pose une limite de 3 mandats consécutifs au contrdle d'entités d'intérét public, on se référera utilement
au jugement prononcé par le Tribunal de Commerce de Charleroi, en date du 16/11/2011, qui mentionne
explicitement : "si [ ité r son com intien du mé issaire-réviseur,

i est l'essen fon, ri r n intensité en rai:
relations de proximité qui, avec le temps, peuvent s'installer entre contrdleur et contrgle".
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De méme, il n'y a pas lieu de se faire imposer un réviseur membre de la méme société d'audit que celle
qui contrdle les comptes de la société-mére étant donné qu'un réviseur en charge du controle de
l'ensemble du groupe pourrait perdre l'indépendance requise pour sa mission au sein de la filiale.

- -

Ce méme jugement du 16/11/2011 signale précisément que : "lintérét social et lintérét du groupe ne

Enfin, le chef d'entreprise ne peut pas s'opposer a ce que le réviseur rencontre uniquement les
représentants du personnel au CE, dans le cadre d'une réunion préparatoire informelle étant donné qu'il
s'agit d'une décision appartenant au seul réviseur. Cela a également été clairement exprimé dans le

jugement du 16/11/2011 : "en refusant ux délégués du personnel le droit de se réunir - hors la présence

irecti 1 pu que re o jective que
l'indépendance du commissaire d l'égard de la Direction n'était pas totale puisque son représentant avait

L'indépendance du réviseur peut s'apprécier a partir des données figurant en Ann. 6.16 des C/A. En effet,
l'art. 3:64 § 3 du CSA stipule que la somme de ses honoraires résultant de missions extérieures a la
mission révisorale (codes 95061 + 95062 + 95063) et de ceux pergus par des confréres du méme cabinet
(codes 95081 + 95082 + 95083) ne peuvent &tre supérieurs aux émoluments (somme fixe décidée par ['AG)
touchés dans le cadre de sa mission légale de contrdle (code 9505).

Les membres du CE ont-ils été réguliérement consultés, au préalable, et ont-ils marqué
explicitement leur accord ? Nous rappelons que les représentants du personnel au CE ne
sont pas tenus d’avaliser la proposition de la direction le jour du CE extraordinaire étant
donné que, légalement, cette demande aurait dii faire l'objet d’un point a l'ordre du jour
d’un CE mensuel au moins 2 mois avant l'AG.

Les représentants du personnel au CE disposent d'un droit de veto, en vertu de l'art. 3:88 du CSA, dans le
cadre de la nomination ou du renouvellement du mandat d'un réviseur. Il en va de méme pour toute
révocation ou changement du représentant du cabinet choisi (le CE se prononce sur une personne
physique ayant la qualité de réviseur et non pas sur un cabinet d'audit). Il convient dés lors de s'assurer
que la proposition du CA a effectivement fait l'objet d'un vote positif de la majorité des délégues
mandatés au CE (ce vote doit &tre consigné dans un PV). Si cette procédure légale n'a pas été respectée,
le juge du tribunal de l'entreprise pourra annuler la décision de I'AG, conformément a l'art. 3:92 du CSA.

I est important de signaler que le réviseur doit bénéficier de la pleine confiance des travailleurs.
Lorsque les représentants des travailleurs manifestent une rupture de confiance a l'égard du réviseur
dont le renouvellement est demandé, ils ne sont pas tenus de l'objectiver par des faits concrets étant
donné que la confiance est un sentiment et présente de toute évidence des aspects subjectifs. A l'instar
de tout autre droit, il ne peut pas étre fait un usage abusif du droit de s'opposer a la désignation du
réviseur. C'est pourquoi, il est utile de documenter quand méme les dysfonctionnements et les lacunes
qui n'ont pas é&té mis en évidence par le réviseur et de les consigner soigneusement dans des PV,

Dans de nombreuses entreprises, le renouvellement du mandat du réviseur est demandé au cours du CE
extraordinaire qui précéde I'AG annuelle. Cette fagon de faire n'est pas tolérable dans la mesure ou les
représentants des travailleurs doivent pouvoir préalablement se concerter entre eux et avec le réviseur
pour pouvoir prendre la décision favorisant au mieux le dialogue social au sein de l'entreprise. D'autant
que les art. 4:4 et 45 de 'AR/CSA prévoient la communication d'informations écrites par le réviseur ainsi
qu'une discussion au cours de laquelle il répondra aux questions des délégués mandatés au CE.
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De surcroit, demander l'accord des représentants du personnel le jour du CE extraordinaire enfreindrait
la législation. Les art. 4:2 et 4:3 de 'AR/CSA stipulent que le CE doit délibérer, au moins une fois, 2 mois
avant la date a laquelle doit intervenir la désignation du réviseur (par I'AG ordinaire) et que, tant qu'un
accord n'est pas atteint, il faudra a nouveau délibérer lors des CE suivants. S'il aucun accord n'est trouve,
la nomination du réviseur ne pourra pas intervenir lors de 'AG annuelle (qui approuvera les comptes
annuels) mais sera portée a l'ordre du jour d'une AG extraordinaire convoquée a une date ultérieure.

2. LES LACUNES DE L'INFORMATION

AR/IEF

L’art. 5 de U'AR/IEF oblige la direction a reprendre, dans linformation annuelle, les
principales clauses du contrat de tolling conclu avec Vamix (durée du contrat, base de
calcul de la rétribution de VDM Seneffe, taux de marge bénéficiaire appliqué, etc).

Pour les matiére économiques et financiéres requises par ' AR/IEF, le 1*" chapitre de l' IA concerne le
statut de l'entreprise dont le contenu est précisé a l'art. 5. Les statuts prévus au point 2° ne doivent pas
étre transmis tous les ans. Il suffit qu'ils aient été communiqués dans |' IB reque apres les élections
sociales. Ces statuts peuvent se retrouver (a partir de la fiche d'entreprise obtenue via la BCE) dans les
actes publiés au MB ou dans la base de données FEDNOT contenant les statuts de toutes les entreprises.

En ce qui concerne les dirigeants requis au point 3°, de nombreuses entreprises ne mentionnent que les
membres du CA ; ce qui est inutile vu qu'on les retrouve en 1% page des C/A. Ce point doit reprendre la
liste des membres de la direction. Cette information peut étre recoupée avec les noms figurant dans
l'organigramme du personnel (requis par l'art. 14) et leur nombre doit correspondre avec celui repris aux
codes 130.1 + 130.2 du bilan social.

Enfin, le point 5° doit reprendre les clauses principales des conventions et accords importants. Un
contrat de Tolling entre dans cette catégorie puisque le mode de calcul du remboursement, par le
donneur d'ordre, des frais engagés (majorés d'une marge convenue, sur base d'un systéme de Cost-Plus)
impacte directement la rentabilité de la filiale sous-traitante.

L'information annuelle fournit (au point 22) une description succincte du PCMN (Plan
Comptable Minimum Normalisé). Il n'est pas utile de reprendre les seules grandes
classes de comptes. L'art. 8 - 1° de I'AR/IEF impose la communication des comptes
utilisés dans la comptabilité propre de l'entreprise (c'est-d-dire au minimum tous les
comptes a 3 chiffres des classes 1d 7).

Les membres du CE doivent pouvoir se faire une idée du niveau de détail avec lequel les opérations
comptables sont enregistrées. Pour cela, ils doivent disposer de la liste des comptes utilisés dans la
comptabilité générale de l'entreprise qui aboutissent a la présentation des comptes annuel légaux. Ces
comptes doivent bien évidemment étre fidéles au cadre légal défini par le PCMN (cf annexes 6 & 7 du
syllabus de 2¢™ année). Le libellé des sous-comptes est toutefois laissé a l'appréciation de l'organe de
gestion de l'entreprise.

Nous avions déja signalé que la liste des comptes (ainsi que les statuts de l'entreprise) ne devaient pas
systématiquement venir alourdir linformation annuelle. Ils pourraient utilement &tre communiqués
dans le cadre de l'information de base distribuée aprés les élections sociales. Il ne devrait se retrouver,
dans linformation annuelle, que les modifications aux statuts (ayant fait l'objet de publications au
moniteur belge au cours de l'exercice sous revue) ainsi que les nouveaux comptes utilisés qui ne
figuraient pas encore dans la liste transmise une fois tous les 4 ans.

Il en va de méme pour d'autres parties de l'information annuelle, qui ne sont pas susceptibles d'étre
soumises a de constantes modifications (par exemple, les plans de l'entreprise ou les organigrammes)
ou qui demeurent inchangées (par exemple, description de la méthode suivie pour l'établissement du
budget ou relevé des possibilités et difficultés en matiére de concurrence). Seuls les changements
devront étre communiqués annuellement.
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Outre la répartition de l'effectif occupé en fin d’année et celle des mutations de l'année,
l'information sociale requise par la CCT 9 doit également reprendre une série de
données complémentaires (heures prestées par les salariés et appointés, chomage
partiel, absentéisme, heures supplémentaires, affectation des intérimaires, etc).

Pour les matiéres sociales dont la communication est imposée annuellement par l'art. 5 de la CCT 9, il
convient d'abord de signaler que l'on doit y retrouver des statistiques sur l'emploi et non pas des noms
de travailleurs. Il y a lieu de ventiler le nombre de personnes ayant un contrat de travail avec
l'entreprise en fin d'exercice social. Le nombre total de travailleurs a prendre en considération est donc
la somme des codes 105.1 + 1052 du bilan social. Le bilan social fournit déja une répartition du
personnel selon divers critéres (temps de travail ; types de contrat ; sexe et niveau d'études ; catégories
professionnelles). La CCT 9 requiert une ventilation complémentaire (par age, ancienneté, services, sites
d'activité, etc) non seulement de l'ensemble des travailleurs a la date de cloture, mais également des
mutations de l'exercice : les entrées (codes 205.1 + 205.2 du bilan social) et les sorties (codes 305.1 +
305.2). en précisant notamment les motifs de licenciement et les personnes ayant changé de catégorie.
La plupart de ces informations ont été transmises par la direction dans un "Rapport du personnel 2022".

En plus des statistiques, la direction doit ensuite fournir une série d'autres données supplémentaires : le
nombre d'heures prestées distinctement pour les ouvriers et les employés ; le nombre de jours de
chémage partiel, l'absentéisme, le nombre d'heures supplémentaires, l'affectation des intérimaires et
personnes mises a disposition (motifs, durée moyenne de l'occupation, divisions concernées), etc.

Enfin, l'art. 5 de la CCT 9 prévoit aussi la communication des mesures envisagées par l'entreprise pour
maintenir ou accroitre l'emploi des travailleurs agés de 45 ans et plus, dans le cadre de la CCT 104.

Fiche ONSS

Dans le Rapport du personnel transmis, on retrouve bien la fiche Onss intitulée "Apercu annuel des
mesures pour l'emploi” dont la communication au CE est requise par l'art. 2 de AR du 10/2/2008 étant
donné que les mesures pour l'emploi ne figurent plus dans le bilan social depuis 2008. On y retrouve
lensemble des réductions de cotisations patronales dont l'entreprise a bénéficié au cours du dernier
exercice (principalement, déduction structurelle et déduction pour travailleurs ageés). Si la fiche officielle
n'a pas été fournie par la direction, il convient de la réclamer et d'interpeller le réviseur sur cette lacune.

On rappellera qu'il est important pour les délégués du personnel, de disposer de cette information (qui
ne figure plus, depuis 2008, dans le bilan social) afin de pouvoir calculer correctement le colit moyen du
personnel. En effet, en raison de linterdiction de compensation en comptabilité, les frais de personnel
(code 62 dans le C/R) contiennent l'ensemble des cotisations sociales appliquées sur les rémunérations
brutes tandis que les exonérations de cotisations sociales sont reprises (de fagon globalisée) parmi les
autres produits d'exploitation (code 74 dans le C/R).

Formulaire Ec ria

Dans le formulaire sur 'écart salarial, pourquoi toutes les ventilations portent-elles,
pour chaque exercice, sur un nombre de travailleurs compris entre 141 et 151 alors
qu'elles doivent concerner 139,4 ETP en 2021 et 136,71 en 2022 ? Méme constatation pour
la masse salariale ventilée (entre 5,8 et 6,5 millions eur) alors que la rémunération brute
d ventiler s'éléve d 5,1 millions eur en 2021 et d 5,4 millions eur en 2022 ?

Il est extrémement important de signaler que, contrairement aux autres parties de ' [EFS transmises par
la direction dans le cadre de I' IA, le rapport d'analyse sur la structure de la rémunération des
travailleurs requis par la Loi du 22/4/2012, est strictement confidentiel. Ce document ne peut des lors
étre partagé qu'avec les membres du CE ; toute diffusion aux autres travailleurs de l'entreprise étant
exclue. Cette confidentialité lui est conférée d'office. L'art. 15 m) de la Loi CE stipule que : "Le rapport
o est uniguement transmis aux membres du conseil d'entreprise, ou d défa X me o5 de




On signalera que des données précises doivent obligatoirement étre fournies a partir du moment ou
chaque catégorie compte plus de 3 travailleurs en moyenne (c'est-a-dire, concrétement, dés qu'ily a au
moins 3,1 ETP) conformément au prescrit de l'art. 15 m) de la Loi CE. Si, pour une catégorie, le nombre de
travailleurs d'un sexe ne dépasse pas 3, il ne faut non plus pas fournir les données pour l'autre sexe.

Enfin, pour la répartition par fonction, il convient de se référer a la classification de fonction résiduaire
(personnel d'exécution ; personnel de cadre ; personnel de direction) lorsque les classes de fonction
mentionnées dans le systéme de classification applicable dans l'entreprise conduirait @ une information
inutilisable dans la mesure ol elle mettrait en évidence un grand nombre de fonctions distinctes dont la
plupart ne comporteraient pas plus de 3 travailleurs, permettant d'omettre l'information.

On notera aussi que les membres du CE devraient actuellement disposer dans leurs archives, d'une série
ininterrompue de formulaires sur l'écart salarial allant de 2014 a 2022. En effet, méme si ce rapport est
biennal, il doit étre communiqué toutes les années paires (ce qui est le cas pour 2022) et doit toujours
reprendre l'exercice précédent (2021 pour I' 1A fournie avant le CE de mai 2023 examinant les C/A de
2022). Le 1% rapport concerne l'exercice 2014 (conformément a l'art. 7 de 'AR du 25 avril 2014). Il doit étre
communiqué dans la forme prévue en Annexe de I'AM (arrété ministériel) du 25 avril 2014 (en vertu de
l'art. 2 de I'AR du 25 avril 2014).

Le formulaire officiel a bien été communiqué, dans un fichier séparé, par la direction. Il comporte bien
les chiffres de l'exercice sous revue ainsi que de l'année précédente. On note toutefois des incohérences
par rapport aux chiffres officiels (emploi et rémunérations) mentionnés en Ann. 6.10 des C/A. L'effectif
moyen a ventiler correspond normalement au code 9087 et les rémunérations brutes, au code 620. Pour
VDM, il s'agit pour 2022 de 152 ETP et de 5,4 mitlions eur (et pour 2021, de 156,9 ETP et 5,1 millions eur).
Les chiffres de l'emploi repris dans l'entéte du formulaire sont de 136,1 ETP en 2022 et de 139,4 ETP en
2021. La direction doit expliquer la provenance de ces chiffres, différents de ceux repris dans les C/A.

¢ go

m nsoli

Plutot que de fournir un lien internet, nous demandons que le dossier transmis reprenne
le bilan et le compte de résultats 2022 consolidés de Vandemoortele NV (pp. 6 & 4 du
Financial Report) ainsi que les données sur I'emploi (44), sur la répartition des ventes
par segment d’activité et pays (39 & 41) et périmétre de consolidation (96 & 97).

La communication des comptes consolidés via un lien internet n'est pas prévue par la législation.
L'AR/IEF précise que I' IA doit &tre communiquée, 15 jours au moins avant la réunion, sous la forme d'un
document écrit. Les éléments essentiels du rapport annuel consolidé 2022 du groupe VDM (seulement 8
pages qui auraient dil étre compilées par la direction) ont été téléchargés et fournis, par nos soins, en
annexe de ce syllabus.

Nous rappelons que les comptes consolidés prévus par 'AR/IEF sont de 2 types. Si la société a elle-
méme des filiales, le point 4° de l'art. 17 impose la communication des comptes consolidés de la société
avec ses filiales. Il existe toutefois des exemptions possibles prévues par les art. 3:23 ; 3:25 et 3:26 du CSA
(filiales d'importance négligeable ; taille réduite du groupe ; C/conso établis & un niveau supérieur). En
cas d'exemption, les raisons doivent en &tre mentionnées en Ann. 6.18.1 des C/A, de méme que la
justification du respect des conditions d'exemption (C/A de la société et de ses filiales inclus dans les
C/conso ; publication des C/conso, traduits, a la BNB ; date d'approbation par ' AG pour 2 exercices).

Il est utile de signaler que, méme si la société use de cette faculté d'exemption, ['établissement de
C/conso (dont la publication ne serait toutefois pas exigée) pourrait malgré tout étre demandée a la
direction, pour l'information des travailleurs ou leurs représentants, conformément a l'art. 3:28 du CSA.

Si la société est filiale d'une maison-mére qui établit des C/conso, l'art. 21 en impose la communication.
VDM ne contrdlant aucune filiale, seuls les C/conso de sa maison-mére devaient étre communiqués. La
direction a fait le choix de fournir les C/conso de Vandemoortele NV alors que l'actionnaire de référence
de VDM Seneffe, mentionné en Ann, 6.7.2 est Vamix NV. En régle générale, il vaut toujours mieux disposer
des C/conso au niveau le plus proche de la société (soit ceux de Vamix), lorsqu'ils sont disponibles.
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Autres Documen

Lettre de confort

Lorsque l'entreprise se trouve en situation financiére délicate, il est d'usage de demander que
l'actionnaire de référence lui apporte son soutien financier en garantissant le paiement de ses dettes
jusqu'a la fin de l'exercice social qui suit l'exercice sous revue. Les membres du CE ont le droit d'obtenir
une copie de la lettre de confort signée par le représentant légal de la maison-mére de la société.

Rapport spécial

L' art. 7:228 du CSA stipule que si une société fait des pertes qui réduisent ses fonds propres a moins de
la moitié de son capital, elle est tenue de convoquer, dans les 2 mois de la constatation de la perte, une
AG extraordinaire qui devra statuer sur la dissolution de la société ou de la poursuite des activités. Si la
continuité de la société est décidée, le CA doit exposer, dans un rapport spécial, les mesures envisagées.

Cette AG se tiendra généralement en début d'année (+ 2 mois aprés la fin de l'exercice) soit bien avant le
CE ordinaire au cours duquel les C/A seront examinés. Les membres du CE doivent dés lors recevoir,
dans le cadre de I' 1A, une copie du rapport spécial de I'AG extraordinaire. Si aucune AG n'a été
convoquée, en infraction a la législation, il y a lieu d'interpeller la direction (et le réviseur) a ce propos.

Ann 6.7.2 (structure de l'actionnariat)

Force est de constater que cette annexe n'est pas toujours présente dans les C/A des entreprises alors
qu'elle est rarement sans objet. L'art. 7:225 du CSA impose a toutes les filiales d'une entreprise de lui
notifier le nombre d'actions détenues (auparavant, seuls les actionnaires contrdlant plus de 10 % du
capital devaient se faire connaitre de la société dans laquelle ils détenaient des parts).

L'identification des actionnaires de la société, de facon structurée en Ann. 6.7.2 est obligatoire depuis
2016 pour toutes les sociétés (et pas seulement pour les sociétés cotées). On signalera que cette
information doit également étre fournie dans te cadre de I' 1A dans la mesure ol l'art. 14 de I'AR/IEF
impose la communication d'un organigramme permettant de situer l'entreprise dans son groupe
(tableau de l'organisation de l'entité juridique, économique ou financiére dont l'entreprise fait partie).

3. LES PRECISIONS SUR LE DIAGNOSTIC FINANCIER

Activité

L'information annuelle transmise ne reprend aucun détail du chiffre d’affaires (ni en
valeur, ni en volume). Nous demandons une ventilation du chiffre d'affaires par grandes
familles de produits, au moins pour les 2 derniers exercices. En ce qui concerne le
répartition géographique, il y a lieu de s’enquérir de l'information auprés de Vamix. Ces
ventilations des ventes doivent aussi étre reprises en annexe des comptes annuels.

L'art. 6 de I'AR/IEF a prévu, dans son point 7°, une répartition du chiffre d'affaires par grandes familles
de produits (ou catégories d'activité). Ces données par "sous-ensembles" sont importantes étant donné
que la variation du chiffre d'affaires doit pouvoir étre expliquée. Il convient de savoir si la croissance (ou
la régression) de l'activité est générale ou ne serait due qu'a l'évolution des ventes de certains produits.
Ce méme point impose une répartition géographique du chiffre d'affaires reprenant au moins les ventes
sur le marché belge ; les exportations dans les pays de 'UE ; la grande exportation en dehors de ['UE.

L'art. 3:82 de I'AR/CSA précise le contenu de l'annexe aux C/A des sociétés. Le point XIl A traitant de
l'annexe relative aux résultats d'exploitation (Ann 6.10) mentionne qu'elle doit comporter une ventilation
du chiffre d'affaires net par catégorie d'activité ainsi que par marché géographique (lorsque les
différences sont relevantes).

Le point 8° requiert la communication des quantités vendues (chiffre d'affaires en volume) afin que les
membres du CE puissent se rendre compte de l'impact des prix dans l'évolution des ventes. La véritable
croissance de l'activité se mesure par la hausse des quantités. Elle serait fictive si la progression du
chiffre d'affaires ne devait résulter que de la seule hausse des prix de vente moyens.
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Le dossier transmis ne contient pas de prévisions d’activité chiffrées pour 2023. Il
conviendrait au moins que des objectifs de production soient communiqués. Alors
qu’elles sont manquantes, comment le réviseur peut-il justifier, dans son rapport de
certification, que les perspectives d’avenir ont été établies de maniére rationnelle ? Les
perspectives d’activité pour 2023 doivent étre accompagnées des prévisions d’emploi
correspondantes ainsi que des investissements prévus pour 2023 (nature et coiit).

Les perspectives d'avenir, 8 communiquer par la direction dans le cadre de ' IA, sont requises par 2
sources réglementaires différentes : l'art. 11 de U'AR/IEF et l'art. 4 de la CCT 9. Pour les associations,
l'obligation est encore plus précise puisque les C/A de l'exercice sous revue doivent étre accompagnés
du budget (C/R prévisionnel) afférent a l'exercice suivant (art. 3:47 § 1* du CSA). Ce document étant
communiqué aux associés lors de 'AG annuelle, il doit dés lors étre aussi transmis aux membres du CE.

L'art. 11 de I'AR/IEF précise que les informations relatives aux perspectives d'avenir s'étendent a tous les
aspects de l'activité de ['entreprise, notamment les aspects industriels, financiers, commerciaux, sociaux
et de recherche, y compris les prévisions d'extension et les financements des investissements projetés.

L'art. 4 de la CCT 9 impose au chef d'entreprise, la fourniture d'informations sur les perspectives
générales de l'entreprise et leurs conséquences sur l'emploi. L'art. 5 ¢) précise que, dans le cadre des
perspectives générales de l'entreprise, des estimations chiffrées quant a la contraction ou l'extension du
volume de l'emploi seront fournies au cours de la réunion.

Le rapport de certification de l'information rédigé par le réviseur a destination des membres du CE, doit
reprendre un paragraphe spécifique sur le fait que les perspectives d'avenir ont été établies de maniére
rationnelle et qu'elles ne présentent aucune contradiction évidente avec les informations dont le
réviseur a connaissance et l'évolution générale a laquelle on peut raisonnablement s'attendre ; méme si
ces prévisions relévent de la responsabilité du chef d'entreprise et que le réviseur ne peut se porter
garant de leur réalisation ni méme des hypothéses sur lesquelles elles se basent.

Dans la mesure ol ce paragraphe a été repris dans le rapport de certification alors qu‘aucune prévision
n'a été donnée dans U' IA, il y a lieu de s'interroger sur le fait que le réviseur a bien obtenu, 1 mois avant
la réunion, la méme information (pour établir son rapport) que celle qui a été recue par les membres du
CE, 15 jours avant la réunion. Le contrdle du bon déroulement de la procédure incombe au réviseur.

Emploi et Frais de Personn
Pourquoi le bilan social ne reprend-il toujours aucun membre de la direction alors que
I'organigramme (chapitre 15) renseigne 9 noms de managers différents ?

Le réviseur est également tenu au contrdle du bilan social. Son rapport de contréle des comptes, annexé
aux C/A, reprend explicitement une mention relative a la conformité et la cohérence du bilan social.

Il n'est pas normal que de nombreuses entreprises omettent de mentionner, au bilan social, te nombre
de membres de la direction. Surtout que l'on dispose de multiples sources permettant de recouper
linformation : la liste des membres du comité de direction requise par lart. 53°de I'AR/IEF ;
l'organigramme du personnel (l'art. 14 de I'AR/IEF prévoit une description de la structure hiérarchique et
de la distribution des pouvoirs et responsabilités au sein de l'entreprise) ; la ventilation des frais de
personnel entre les différentes catégories professionnelles (ouvriers, employés, personnel de direction)
conformément a l'art. 10 de UAR/IEF ; et enfin, la liste des membres de la direction affichée, tous les 4
ans, dans le cadre de la procédure des élections sociales.

Certains chefs d'entreprise récalcitrants invoquent abusivement le fait qu'ils disposent d'un contrat
d'employé pour regrouper les membres de la direction avec les employés. Ce qui est illégal. Le
législateur sait pertinemment qu'il y a des contrats d'ouvriers et des contrats d'employés mais a
néanmoins prévu la communication, dans le bilan social, du nombre de travailleurs en 4 catégories
distinctes (membres de la direction ; employés ; ouvriers ; autres).
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Le coiit moyen de I'ensemble du personnel (y compris intérimaires, qui représentent 1/3
des prestations globales) s'est accru de * 8 %. Comment pourrait-on expliquer que la
hausse soit surtout due aux ouvriers (+ 10 %) et spécialement a ceux qui font partie du
personnel ordinaire (+ 11 %) sachant que le nombre de salariés ordinaires a diminué
tandis que le nombre de salariés intérimaires a, au contraire, augmenté ?

La répartition des frais de personnel par catégories professionnelles pourrait faire l'objet, par le chef
d'entreprise, d'une demande auprés du CE, afin de lui conférer un caractére confidentiel. Dans le doute,
il est préférable de ne pas communiquer le salaire moyen et l'appointement moyen (valeurs absolues)
mais de se limiter & en analyser les variations (valeurs relatives non soumises a la confidentialité).

Dans le cas ol le nombre de membres de la direction serait faible, une globalisation des membres de la
direction avec les cadres de l'entreprise pourrait satisfaire au prescrit de l'art. 10 de U'AR/IEF.

Lorsque le recours a l'intérim est important (22 % de l'effectif global et 33 % de l'ensemble des heures
prestées) et qu'en outre il s'accroit, il est utile d’effectuer un calcul différencié entre le colit moyen d'un
travailleur ordinaire (49.322 eur en 2022) et celui d'un intérimaire (55.986 eur, soit un surcodt de 14 %).

Le colit moyen d'un salarié s'est globalement accru de 10 % alors que celui d'un appointé a augmenté de
moins de 2 %. Tous les travailleurs intérimaires étant des ouvriers, il est possible de calculer le salaire
moyen d'un travailleur intérimaire, ce qui permet de constater qu'il est supérieur de plus de 30 % a celui
d'un ouvrier faisant partie du personnel ordinaire de l'entreprise.

Il est étonnant d'observer que la hausse globale des rémunérations est surtout due a l'accroissement du
salaire moyen du personnel ordinaire alors que ces ouvriers coutent moins cher que leurs homologues
intérimaires et qu'en outre, le nombre de salariés ordinaires a diminué.

Groupe
Le passif du bilan renseigne 3,84 millions eur de dettes financiéres da court terme,
reprises sous autres emprunts. En annexe des comptes annuels, les dettes d un an au

plus liées s’élévent G 4,02 millions eur. Quelle est la nature de la différence constatée ?

Lorsqu'une entreprise fait partie d'un groupe, il est utile de s'intéresser aux relations commerciales
et/ou financiéres liant les entreprises apparentées et d'avoir une idée précise de la part des dettes
financiéres (occasionnant des charges d'intérét) par rapport aux dettes commerciales.

L'Ann 6.15 précise les relations de l'entreprise avec les entreprises liées, les entreprises associées et
celles avec lesquelles il existe un lien de participation. On y retrouve notamment les créances que
l'entreprise détient envers le groupe ainsi que les dettes dont elle est redevable au groupe. La position
de l'entreprise vis-a-vis de son groupe, lui est favorable lorsqu'elle détient plus de créances qu'elle n'a
de dettes envers le groupe (et lui est défavorable dans le cas contraire).

On rappellera que le financement d'une entreprise par un actionnaire est systématiquement classé en
dettes a court terme (en regard du code 439 - Autres emprunts) méme si l'emprunt est affecté a la
réalisation d'investissements. C'est pourquoi il est important de disposer d'une copie de la lettre de
confort de l'actionnaire, en cas de situation financiére délicate. Quant aux dividendes a verser (aprés
['AG) sur base du bénéfice réalisé au cours de l'exercice, ils figurent parmi les Autres dettes (code 47/48).

Administr
L'Ann. 6.16 précise les relations qu'entretiennent les administrateurs avec la société. On y retrouve les
créances détenues par la société envers eux ainsi que les rémunérations totales qui leur sont attribuées.

L' Avis CNC 111/1, qui a été publié le 1/7/1978, précisait que les rémunérations visées sont celles allouées,
a quelque titre que ce soit, a charge de la société aux administrateurs, comprenant les rémunérations
attribuées en vertu d'un contrat d'emploi, d'un contrat d'entreprise ou d'un mandat (a l'exception de
toute distribution de bénéfice, laquelle se retrouve dans le tableau des affectations & prélévements).
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Autres verifications (en vrac

En cas de dérapage observé au niveau des frais généraux, demander le détail du compte 61 - Services &
biens divers (postes 610 a 618 pour les 2 derniers exercices) ainsi que la part de ces frais versée a des
sociétés du groupe.

Si les comptes de régularisation (d'actif et de passif) s'élévent a plus de 5 % du total du bilan, vérifier
que les Ann 6.6 (ventilation de la rubrique 490/1 de l'actif ) et 6.9 (ventilation de la rubrique 492/3 du
passif) ont bien été fournies.

Si les Autres produits d'exploitation représentent plus de 10 % du chiffre d'affaires, demander le détail
du compte 74 (surtout les codes 743 & 749 - Produits d'exploitation divers) pour les 2 derniers exercices.

Si les Autres charges d'exploitation représentent plus de 10 % des consommations intermédiaires (codes
60 + 61), demander le détail du compte 64 (surtout les codes 643 a 648 - Charges d'exploitation diverses).

Si le renseignement n'a pas été donné dans l' 1A, demander la nature des investissements corporels
réalisés au cours de l'année, dont les montants figurent en Ann. 6.3.1a 6.3.6 (codes 8161 a 8166).

Si la rubrique n'a pas été ventilée en Ann 6.8, demander la ventilation de la rubrique 164/5 du passif
concernant les Provisions pour autres risques et charges.

Demander des explications pour toutes les variations importantes des comptes du bilan et du C/R.

S'assurer qu'une croissance de la production ne se traduise pas par une hausse des stocks de biens
produits (au détriment du chiffre d'affaires).

Demander des précisions sur la faisabilité quand une augmentation de la production ne s'accompagne
pas d'une hausse de l'effectif occupé global (personnel ordinaire + intérimaires).

Lorsque les créances commerciales et les dettes commerciales ne varient pas dans le méme sens (et les
mémes proportions) que l'activité, vérifier les délais de paiement moyens des clients et aux fournisseurs.

Calculer le taux d'intérét moyen a partir des charges des dettes (code 650 du C/R du dernier exercice)
rapportées a la moyenne des dettes financiéres a long et a court termes des 2 derniers exercices (codes
170/4 + 43 + 8801 figurant au passif du bilan et en Ann 6.9) et comparer le taux obtenu avec les modalités
financiéres attachées aux emprunts précisées dans U' IA (art. 5-4° de 'AR/IEF).

Effectuer le méme calcul de taux d'intérét moyen pour les dettes contractées auprés d'entreprises liees,
a partir des chiffres de ['Ann 6.15 sachant que les charges des dettes de l'exercice figurent en code 9461
et que la moyenne pour l'ensemble des dettes s'obtient & partir des codes 9351 et 9351P.

Mesurer ['écart entre les taux moyens classique et interco. Demander des explications s'il y a lieu et
vérifier que la variation des charges des dettes est en ligne avec celle des dettes financiéres globales.

S'assurer que les chiffres de U'exercice précédent, fournis dans I' IA de l'an passé, correspondent bien aux
chiffres communiqués dans ' IA de l'année sous revue (tant pour les C/A que pour les IEFS). Demander
des explications s'il y a lieu ; surtout si la 1%¢ page des C/A renseigne que "les montants relatifs a
l'exercice précédent sont (plutdt que ne sont pas) identiques a ceux publiés antérieurement”.

vérifier que les variations de stocks mentionnées au C/R (codes 71 et 609) correspondent bien a l'écart
constaté dans les stocks repris a l'actif du bilan (codes 30 a 37 de l'exercice par rapport a l'exercice
précédent), corrigé des réductions de valeur sur stocks figurant en Ann 6.10 (codes 9110 et 9111).

Si une politique de distribution maximaliste des bénéfices est poursuivie par l'entreprise alors que sa
situation financiére est délicate, demander la raison a la direction et interpeller le réviseur sur les
risques de discontinuité encourus par la société.
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CSC - Service Entreprise Provincial - Hainaut
[ Version 2022 ] [ Application SANTE Sociétés |

OUTIL DE RECHERCHE du secteur BNB sur base du code NACE (en cellule G11)
Résultat de la recherche : Code du sous-secteur BNB proposé (en grisé)
Localisation du secteur principal + codes regroupés + derniére Année BNB (en grisé)

|>>> Zone d'encodage (en Eur

) <<< I

1071

PU270

Fabrication de pain et de patisseri
Boulangeries, patisseries, biscotie
107141072

DENOMINATION DE LA SOCIETE + Commune du Siége Social VANDEMOORTI Seneffe < laisser vide >
Forme juridique (SA,SRL,SC ou SE,SCE,GEIE) + N° Entreprise (BE OxXX.XXX.XXX) SA BE 0476.083.027 LI el - 10
Schéma (C = Complet : A = Abrégé ; M = Micro) + Code NACE _(xxxx) c ‘<= Nacelcl!
Code sous-secteur + Année BNB (ne rien in r pour les r défaut ipuz7o 2021 <= Fac;lt;ﬂfs |
EXERCICES (20xx) CONCERNES (du plus ancien au plus 2020 2021 2022|
Date de cléture (ji/mm/aa) 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Durée de I'exercice (& calculer en mois ; normalement = 12 + 0,033 par jour ! 12,00 12,00 12,00
Date de I'assemblée générale annuelle (j/mm/aa) 28/05/2021 27/05/2022 zams.fzd
========== ACTIF DU BILAN [C3.1]  [A34][M3.1]
Frais d'établissement 20 0 0 0
Immobilisations incorporelles 21 46.562 36.585 26.607
Immobilisations corporelles 22/27 9.399.613 10.534.406 9.987.350
Immobilisations financiéres 28 0 0 Oi
Créances a plus d'un an 29 0 0 0
Stocks 30/36 546.174 537.255 548.417
En-cours de fabrication 32 (s.0.) (s.0.) 0 0 0
Produits finis 33 (s.0.) (s.0.) 0 0 OI
Commandes en cours d'exécution 37 0 0 0
Créances commerciales 40 1.011.600 1.982.684 1.743.217
Autres créances 4 300.078 476.745 288.855|
Placements de trésorerie 50/53 0 0 o]
Valeurs disponibles 54/58 20.976 21.921 89
Comptes de régularisation 4901 0 0 57.097‘
==========  PASSIF DU BILAN [C3.2] [A3.2][M3.2]
Capitaux propres 10115 5.656.025 5.936.493 6.161.931
Capital 10 375.000 375.000 375.000
Réserves 13 37.500 37.500 37.500)
Résultat reporté (+/-) 14 4.373.025 4.833.963 5.235.361
Provisions & imp6ts différés 16 102.503 97.750 61.195
Dettes a plus d'un an 17 0 0 0
Dettes financiéres a LT 170/4 0 0 0
Dettes a un an au plus 42/48 5.565.157 7.551.700 6.426.867
Dettes échéant dans I'année 42 0 0 o]
Dettes financiéres a CT 43 2.655.630 3.396.915 3.843.071
dont Etablissements de crédit 430/8 0 0 ol
Dettes commerciales 44 1.340.175 2.850.241 1.188.634
Comptes de régularisation 492/3 1.318 3.652 1.637
TOTAL DU BILAN 10/49 ou 20/58 |  11.325.008 13.589.595  12.651.631)
========== COMPTE DE RESULTATS [C 4] [A 4] [M 4] =S =
VENTES ET PRESTATIONS 70/76A (9900+60/61+76A) 15.802.150 15.296.612 16.343.845
Chiffre d'affaires 70 (9800+60/61) 15.348.412 14.754.328 15.842.281
Autres produits d'exploitation 74 (s.0.) (s.0.) 455.259 542,284 501.564
Produits d’exploitation non récurrents 76A 0 0 0
Approvisionnements & marchandises 60 (s.0.) (s.0.) 1.003.026 8.919 -11.162
Achats 600/8 (s.0.) (s.0.) 0 0 0
Services & biens divers 61 (60/61) 5.460.550 5.703.185 6.323.136
Rémunérations 62 7.138.809 7.146.360 7.497.268
Amortissements 630 1.558.220 1.733.200 1.909.240
Réductions de valeur (+/-) 631/4 0 0 0
Provisions (+/-) 635/8 -45.046 0 -32.000|
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163.743|

Autres charges d'exploitation 640/8 133,848 153.748
Charges d'exploitation activées (-) 649 0 0 0
Charges d'exploitation non récurrentes 66A 0 155.633 157.897
Produits financiers récurrents 75 183.988 180.743 175.961
Produits financiers non récurrents 76B 0 0 0
Charges financiéres récurrentes 65 109.838 113.402 134.317
Charges des dettes 650 (65) 108.923 111.764 133.272
Charges financiéres non récurrentes 66B 0 0 0
Prélévement sur les impots différés 780 4.770 4.752 4,555
Transfert aux impéts différés 680 0 0 0
Impéts sur le résultat (+/-) 6777 157.116 6.721 -19.476]
RESULTAT DE L'EXERCICE (+-) 9904 | 474.547 460.939 401.398]
==========  ANNEXE [C5/C6.14] [AS/A9][M5/M11]
Bénéfice a distribuer 694/7 [C 5] [A 5] [M 5] 0 0 D|
Emprunts a LT échéant dans I'année 8801 (42) [C6.9][A3.2][M3.2] 0 0 0
Dettes fiscales échues 9072 [C 6.9] [A 9] [M 8] 0 0 1]
Dettes échues envers 'ONSS 9076 [C 6.9} [A 9] [M 8] 0 0 0
Subsides d’exploitation 740 (s.0.) [C6.10] 0 0 oi
Effectif moyen du personnel (ETP) 9087 (100.3) [C 6.10] [A 6.4] [M 11] 159,5 1566,9 162,0
Provisions pour pensions (+/-) 635 (s.0.) [C6.10] 0 0 0
Subsides en capital 9125 (s.0.) [C6.11] 183.908 180.471 175.958|
Subsides en intéréts 9126 (s.0.) [C6.11] 0 0 0
Escompte a charge 653 (s.0.) [C6.11] 0 0 0
Impéts sur le résultat de I'exercice 9134 (67/77) [C 6.13] [A 4] [M 4] 153.037 158.831 138.436
TVA déductible sur les achats 9145 (s.0.) [C6.13] 1.297.916 1.879.200 1.746.142
TVA a payer sur les ventes 9146 (s.0.) [C6.13] 90.249 626.479 581.072
Effets de commerce endossés 9150 [C 6.14] [A 6.5] [M 6.3] 0 0 0
TOTAL DE L'ACTIF calculé C e > 11.325.003 13.589.596 12.651.631
TOTAL DU PASSIF calculé e 11.325.004 13.589.595 12.651.631
TOTAL DU BILAN saisi T ——3 11.325.003 13.589.585 12.651.631
RESULTAT EXERCICE calculé —_— 474.547 460.939 401.398
RESULTAT EXERCICE saisi R ——— 474,547 460.939 401.398
ECARTS Bilans ———— 1 1 0
ECARTS C/Résultats L ——> 0 0 0
STATISTIQUES SECTORIELLES DE LA BNB (voir pius bas - normes sectorielles par défaut - pour un exemple d'encodage)
Code de regroupement : PU270 Type de schéma a utiliser : Complet
Libellé du regroupement : Boulangeries, patisseries, biscotteries et biscuiteries
EXERCICE CONCERNE : 2021
Rentabilité commerciale nette (%) 2 49 3,7 416
Taux de valeur ajoutée (%) 3 27,1 23,4 413
Valeur ajoutée par personne occupée (en EUR) 4 128.230 92.000 395
Frais de personnel / Valeur ajoutée (%) 6 63,5 61,6 397
Charges non décaissées / Valeur ajoutée (%) 7 20,9 16,6 394
Charges des dettes / Valeur aj outée (%) 8 4,0 1,3 379
Rentabilité nette des Capitaux propres (%) 9 4,8 8,3 403
Cash-flow / Capitaux propres (%) 10 30,3 22,9 403
Rentabilité nette de 1'actif total avant impdts 12 53 4,9 422
Liquidité au sens large 13 2,14 1,28 419
Délai de paiement moyen des clients 17 55 48 416
Délai de paiement moyen auXx fournisseurs 18 70 56 420
Capitaux propres / Total du passif (%) 19 42,8 42,9 418
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[ N° | BE0476.083.027 |

| C-cap 6.10 I

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation
Subsides d’exploitation et montants
compensatoires obtenus des pouvoirs publics.........

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une
déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre
général du personnel
Nombre total a la date de cléture ..
Effectif moyen du personnel calcule en equwalents
temps PleIN ... e
Nombre d’heures effectivement prestées.................

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs............
Cotisations patronales d'assurances sociales..........
Primes patronales pour assurances extralégales.....
Autres frais de personnel............cccociiciiiininiiiiiinnens
Pensions de retraite et de survie.........cccevveriinennienne

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) ................... (+)-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
ACEBES ....veeeeereeeeseeeeesseesessssessanssesseessnsnearnansnsenas
Reprises...
Sur créances commerclales
ACEEES ... bbb aae e s s s e e
REPIISES....covveeeeerieircsiiiiai i s

Provisions pour risques et charges
ConStitUtioNS.....ccccviieceiee e e
Utilisations et reprises .........ccccccvvvuririnmsonnmresssecvnnees

Autres charges d’exploitation
Impéts et taxes relatifs a I'exploitation ...........ccocceueeee
AULIES ... cimimsnnaiin s mnivassi s s

Personnel intérimaire et personnes mises a la
disposition de la société
Nombre total a la date de cléture .. &
Nombre moyen calculé en equnvalents temps p|e|n
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais pour 12 SOCIELE ............cocuviuiiinieiiiiinsincineeineens

Variation 2022/21

ETP (9087 + 9097) +0,9%
HP (9088 + 9098) +6,2%
DP (620/4 + 635 + 617) +8,6%
DP/ETP +7,6%
DP/HP +22%
HP/ETP/AN +53%
HP/ETP/SEM ( / 46)

2022 2021
Codes Exercice Exercice précédent
70 15.842.281 14.754.328
62 7.497.269 7.146.360
BS 7.433.898 7.067.861
150 42,6 35,9
151 84.122 70.982
152 2.385.192 1.954.669
+E-S +16-19
9086 ...152 ...185
9087 ...152,0 ...156.9
0088 |  ceeeennne. 171.306 ...169.481
620 e 5.419038 | 5.118.329
621 ..1.761831 | ... 1.696.310
622 e 13793 | 114.763
623 | e, 139236 | e 138.459
624 L.63.371 | 78.500
635 =0 ...0
9110 || sassivmnaimuuass
111 ||| iR
9112
9113
9115
9116 ([l sepesnsssmssazarasseers
B840 | s
641/8
9096
9097 | s 426 | 0 35.9
9098 (32,9 %) ...... 84.122 (29,5 %) ...... 70.982
617 [ ... 2385192 | ... 1.954.669
194,6 192,8
255.428 240.463
9.882.461 9.101.030
50.783 47.205
38,69 37,85
1.313 1.247
28,5 271
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15.0RGANIGRAMMES

Ci-joint, vous trouverez I'organigramme de Vandemoortele Seneffe SA au 31.12.2022.
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INFORMATION ECONOMIQUE, FINANCIERE & SOCIALE (IEFS) A RECEVOIR DE LA DIRECTION
DANS LES ENTREPRISES DOTEES D'UN CONSEIL D'ENTREPRISE (CE)

Loi de base pour les entreprises (sociétés ou associations) a partir de 100 travailleurs
tenues d'instituer un CE = Loi du 20/9/1948 - art 15 b) sur la mission du CE en matiére d'IEF.

Arrété d’exécution pour les matiéres économiques et financiéres = AR du 27/11/1973

-~ art. 4 sur Uinformation de base a recevoir tous les 4 ans aprés les élections sociales :

0 les 10 chapitres sur UIEF dont le contenu est détaillé aux art. 53a 14 :
- le statut de l'entreprise [art. 5]
- la position concurrentielle de U'entreprise sur le marché [art. 6]
- la production et la productivité [art. 7]
- la structure financiére de l'entreprise [art. 8]
- le budget et le calcul du prix de revient [art. 9]
- les frais de personnel [art. 10]
- le programme et les perspectives générales d'avenir de l'entreprise [art. 11]
- la recherche scientifique [art. 12]
- les aides publiques de toutes natures accordées a l'entreprise [art. 13]
- 'organigramme de U'entreprise [art. 14]

- pour certains secteurs spécifiques (assurances, mutuelles, hépitaux, enseignement,
universités, maisons d’éducation, ateliers protégés, banques & autres institutions de crédit)
des circulaires ministérielles, datant des années '80, précisent l'application de cet AR.

0 le rapport de certification du réviseur sur U'information de base (art. 3:83-2°du Code
des Sociétés et des Associations auquel renvoie l'art. 15bis de la Loi de 1948).

- art. 17 sur l'information annuelle comprenant notamment :
0 une actualisation (sous la forme d'un rapport écrit) des 10 chapitres de U'IEF.
0 les comptes sociaux (schémas officiels) comportant 15 sections distinctes :

0 pages de garde (sections 1&2):
-C1: données d'identification [notamment art. 3:12 §1¢'-3° du CSA]
-C218&C2.2: liste des mandataires [art. 3:12 §1-1° & art. 3:47 §7-1° du CSA]

0 comptes annuels (sections 3 a 6) [art. 3:10 & art, 3:47 §7 du CSA] :
-(3.1&C3.2: bilan financier (actif & passif)
-Ch: compte de résultats
-C5: tableau des affectations & prélévements
-C6.1aC6.20: annexe (20 états dont déclaration de consolidation & régles d'évaluation)

0 autres documents obligatoires (sections 7, 8 & 10) :

- (7 rapport de gestion [art. 3:12 §1%-6° & art. 3:47 §7-3° du CSA]

-C8: rapport de contréle [art. 3:12 §1°-4° & art. 3:47 §7-2° du CSA]

-C10: bilan social [art. 3:12 § 1-8° & indirectement, art. 3:75 §1%-10° du CSA]
0 autres documents facultatifs (sections 9 & 113 15):

-09: rapport des paiements aux gouvernements [art. 3:8 §2 du CSA]

-C11: rapport de rémunération [art. 3:12 §1°-9° du CSA]

-C12: conflits d’intéréts [art. 5:77 §1° & art. 6:65 §1¢' & art. 7:96 §1 du CSA]

-C13: rapport du conseil de surveillance [art. 15:29 & art. 16:27 du CSA]

-Cl4: comptes annuels d’entreprises garanties [art. 3:12 §1°-7° du CSA]

-C15: autres documents a spécifier [art. 3:12 §1°-10° du CSA]

I N




- la structure des comptes sociaux est identique tant pour les sociétés avec capital
(SA, SE et SCE) dont les pages sont numérotées C-cap que pour les sociétés sans
capital (SRL et SC) dénommées aussi sociétés avec apport (pages numérotées C-app).

- pour les associations (pages numérotées C-asbl), la structure des comptes sociaux
a finalement été rendue conforme a celle des sociétés. Les pages C1a C5 adoptent la
méme numérotation ; 'annexe va de 6.1 a C6.16 (et ne comporte pas de déclaration
sur la consolidation) ; le bilan social se trouve en C6.17; les régles d’évaluation en
C6.18; le rapport de gestion, qui est une nouveauté pour les asbl & partir de
'exercice 2020, est en C7; le rapport de contrdle en C8. Les sections 9 a 15 relatives
aux autres documents facultatifs n’existent pas dans les comptes annuels des asbl.

- les nouveaux schémas de comptes annuels (sociétés & asbl) entrent en vigueur a
partir de l'exercice social dont la date de cldture est postérieure au 31/12/2019.
Certains secteurs (établissements de crédit, assurances, sociétés d’'investissement,
hépitaux, mutualités, etc) utilisent des schémas spécifiques non normalisés.

- le rapport de contrdle des comptes s'étend au bilan social [art. 3:75 §1¢-10°du CSAL
0 les comptes consolidés de l'entreprise si elle contréle une ou plusieurs filiales
(sans satisfaire aux conditions d'exemption) [art. 17-4° de AR de 1973] et/ou les
comptes consolidés du groupe si l'entreprise est filiale [art. 21 de I'AR de 1973].

- les comptes consolidés comprennent aussi des rapports de gestion et de controle.
- l'obligation de consolidation n'est pas applicable aux associations.

0 pour les seules associations, le budget de U'exercice suivant [art. 3:47 §1¢ du CSA]
(3 communiquer aux membres du CE, par analogie sur base de l'art. 2 de I'AR de 1973).

0 dans certains secteurs comme les soins de santé, il est requis des informations
complémentaires de la direction et des rapports supplémentaires du réviseur.

0 le rapport de certification de l'information annuelle [art. 3:83-2°du CSA]
(pour 'enseignement, il ne pourrait étre obtenu que sur base conventionnelle).

- art. 24 sur linformation périodique portant sur I'état de réalisation des objectifs:

0 résumé écrit sur la comparaison d'un certain nombre d’indicateurs d'activité
chiffrés entre le ‘réalisé’ du dernier trimestre avec le ‘budgété’ pour ce méme
trimestre ainsi qu'avec le ‘réalisé’ du méme trimestre de l'exercice précédent ;
explication des écarts et, s'il y a lieu, réajustement des objectifs pour 'année.

0 rapport de certification sur l'information périodique [art. 3:83-2°du CSAL

- art. 25 & 26 sur Uinformation occasionnelle 3 communiquer lors de la survenance
d’événements importants et, si possible, préalablement a toute prise de décision :

0 rapport de certification sur l'information occasionnelle [art. 3:83-2°du CSA]L

- les rapports de certification se rapportent aux 4 types d'lEF [normes révisorales de
IRE du 7/2/1992] et concernent aussi les bilans sociaux [art. 3:83-2¢™ alinéa du CSA].
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Arrété d'exécution pour les matiéres sociales = CCT 9 (AR du 12/9/1972)

- information de base: la CCT 9 ne prévoit aucune communication aux membres du CE a
'occasion de leur élection en ce qui concerne les questions d’emploi dans l'entreprise.

- le réviseur n'est pas tenu de certifier les données sur 'emploi requises par la CCT 9.
- art. 4 & 5 sur linformation annuelle (art. 4 complété par la CCT Ster du 27/2/2008) :

0 les 6 chapitres sur les perspectives et 'emploi :

- perspectives générales de l'entreprise et conséquences sur l'emploi [art. 4 -al. 1]
- décisions modifiant substantiellement les conditions de travail [ art. 4 - al. 2 nouveau ]

- structure de l'emploi (ventilation du personnel selon divers critéres) [art.5a)]
- évolution de l'emploi (ventilatiori des mouvements du personnel) [art.5b)]
- prévisions d’emploi pour Uexercice suivant (établies par écrit) [art.5¢)]

- mesures d’ordre social prises ou envisagées en matiére d’emploi [art.5d)]
(y compris les mesures en faveur des travailleurs agés prévues par la CCT 104 du 27/6/2012)

0 + la fiche émanant de 'Onss intitulée “Apercu annuel des mesures pour l'emploi”
[art. 2 - AR du 10/02/2008] imposée suite a la modification du bilan social, qui

reprend le montant de toutes les réductions de cotisations sociales dont a bénéficié
'employeur au cours du dernier exercice. Ce document doit étre transmis aux
membres du CE. En 'absence de CE, il est transmis a la DS mais serait directement
fourni aux travailleurs s'il ne devait pas y avoir de DS, méme en présence d’'un CPPT.

0 + le rapport biennal d’analyse de l'écart salarial entre Hommes & Femmes [Loi du
22/4/2012] dont le modéle de formulaire a été publié le 15/5/2014 [AR & AM du
25/4/2014], qui doit &tre transmis toutes les années paires a partir de 2014. Ce
rapport doit &tre fourni aux membres du CE qui sont tenus, en ce qui concerne ce
document, au respect strict de la confidentialité [art. 15 m) de la Loi CE du 20/9/1948].

- art. 6 sur l'information trimestrielle portant sur l'état de réalisation des perspectives,
I'explication des écarts ainsi que les modifications a prévoir pour le trimestre suivant.

- art. 7 d art. 11 sur Uinformation occasionnelle :

- décisions de licenciements ou de recrutements collectifs [art. 7]

- mesures relatives a la formation professionnelle [art. 8]

- projets susceptibles de modifier des éléments de la politique du personnel [art. 9]
- mesures susceptibles de modifier l'organisation du travail [ art.10]

- modifications de structure et répercussions sur l'emploi [art. 11]

- autres informations qui sont de la compétence du CE [ CCT spécifiques ] :

travail de nuit, régime de chdmage avec complément d'entreprise (RCC), licenciements collectifs,
transferts d'entreprises, travail & temps partiel, nouvelles technologies, nouveaux régimes de travail,
outplacement, chdmage temporaire, congé parental, travail a domicile & télétravail, travail
intérimaire, travail en sous-traitance, crédit-temps, réduction de carriére, emplois de fin de carriére,
congé-éducation payé, protection de la vie privée, prévention des risques psycho-sociaux,
rémunération & classifications de fonctions, égalité des chances & écart salarial, participation des
travailleurs, retards de paiement, accueil, gestion des ceuvres sociales, non-discrimination, etc.
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