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Le sexisme en entreprise
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JUMP est l’entreprise sociale européenne qui a pour ambition 
de créer une société plus équitable et inclusive 

en travaillant avec les entreprises et les institutions
pour atteindre l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes 

et une juste représentation de la diversité 

JUMP est une entreprise sociale et sa fondatrice Isabella Lenarduzzi est certifiée Ashoka Fellow.
Les Ashoka Fellows sont des entrepreneurs sociaux reconnus pour leurs solutions innovantes aux problèmes sociaux et leur potentiel à changer les modèles de la société. 
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NOS OBJECTIFS

👉 Comprendre la mécanique sexiste 

👉 Identifier le sexisme dans la société et l’entreprise et son impact sur la place des femmes

👉 Identifier et distinguer les violences sexistes et sexuelles les unes des autres

Identifier les formes les plus courantes d'agissements sexistes au travail 

👉 Identifier les conséquences sur les personnes victimes, leur entourage professionnel et pour les 

employeurs 

👉 Identifier les actions à mettre en place comme victime, témoin ou entreprise
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Représentation de diverses 
identités et différences

Traitement, accès et 
opportunités justes et 

équitables

Effort pour créer des 
environnements qui respectent 

et valorisent toutes les personnes

DIVERSITE EQUITE INCLUSION

L'ÉQUITÉ VISE À GARANTIR UN TRAITEMENT JUSTE, L'ÉGALITÉ DES CHANCES ET UN
ACCÈS ÉQUITABLE AUX INFORMATIONS ET AUX RESSOURCES POUR TOUS.
L'INCLUSION CRÉE UNE CULTURE D'APPARTENANCE EN INVITANT ACTIVEMENT LA
CONTRIBUTION ET LA PARTICIPATION DE TOUS.
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Attirer les 
meilleurs 

talents

Innovation 
& performance des 

équipes
Employé.es 
engagé.es et 

motivé.es

Réputation
Crédibilité C’est juste !!!Conformité

POURQUOI L’ÉGALITÉ, LA DIVERSITÉ ET L’INCLUSION SONT IMPORTANTES POUR 
L’ENTREPRISE



EGALITÉ
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de la population 

des diplômé.es de 
troisième cycle

des personnes qui décident des 
achats de biens de 

consommation

LA PUISSANCE DES FEMMES (UE)

59%

85%

51%

Augmentation continue 
de leur taux de 
participation au marché
du travail
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LA PLACE DES FEMMES
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Leadership gap 57% des diplômé.es

8% des PDG 

19% des Comités Executifs

Leadership

Leadership gap 14% de MOINS en €/heure
(pay gap)

Revenu
(salaire de base des femmes

qui travailent)

Leadership gap 78% des professions sont non-
mixtes

Compétences

Leadership gap Seulement 1/3 des 

indépendant.es et 9% des 
fondateur.rices de startups tech

Entrepreneuriat

Leadership gap +17h/semaine
de tâches ménagères et familiales
pour les femmes

Part du travail non-

rémunéré

Leadership gap + 5h/semaine pour les 
hommes (44 min/jour)

Temps libre



Définition du sexisme au travail

« Le sexisme ordinaire au travail se définit comme l’ensemble des attitudes,
propos et comportements fondés sur des stéréotypes de sexe (...) qui, bien
qu’en apparence anodins ou de faible intensité, ont pour objet ou pour effet, de
façon consciente ou inconsciente, de délégitimer les personnes, de les
inférioriser, de les déstabiliser de façon insidieuse, voire bienveillante, au
travail et d’entraîner une altération de leur santé physique ou mentale. »

Conseil supérieur de l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes (France) 
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66%
Sexisme

70%
Antisémitisme 

et l’Islamophobie74%
Homophobie

77%
Racisme

Classement des phénomènes considérés comme 
« extrêmement graves »

La perception de la gravité du sexisme (étude JUMP 2016 sur 3 200 femmes)



Le continuum du sexisme 

Sexisme 

ordinaire

Sexisme 

discriminant

Violences 

sexistes

Continuum

UNE IMPUNITE TOTALE
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STÉRÉOTYPES DE GENRE

FEMMES

❖ fragiles
❖ émotionnelles
❖ passives
❖ reproductives
❖ vulnérables
❖ bénéficiaires en relation sociale privée

HOMMES

❖ puissance
❖ rationalité
❖ activité
❖ productivité
❖ bénéficiaires en relation sociale publique 
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PRÉJUGÉS SUR LES FEMMES 

+ 

Les femmes ont des facilités avec les enfants 
grâce à l’instinct maternel

-

Je m’entends mieux avec les hommes, les 
femmes se crêpent trop le chignon 

Source: https://dedexpressions.com/2020/10/23/se-creper-le-chignon/
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PRÉJUGÉS SUR LES HOMMES

+

Je fais plus confiance aux hommes pour manager 
une équipe 

-

Les hommes ne pensent qu’au sexe
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Stéréotype: 
Les filles sont plus douces que les garçons

Préjugé négatif: 
« C'est parce qu'elles sont douces qu'elles ne peuvent pas 

faire de bonnes dirigeantes"

Biais
de 

genre 

Discrimination :
Je ne vais pas engager une femme comme dirigeante

2
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ETUDE DE CAS

CAS :  DIFFERENTS NOMS = DIFFERENTS RÉSULTATS

Heidi est compétente MAIS… 

« pas le type de profil que tu 

voudrais recruter ou avec qui 

tu voudrais travailler ». 

Manque d’humilité, avide de 

pouvoir et se met en avant.

Howard est compétence ET…

« C’est un mec bien », 

« t’as envie de traîner avec lui ».
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LES VISAGES MASCULINS SONT PERÇUS COMME PLUS COMPÉTENTS

Les principales composantes des 

impressions de compétence sont 

l'attractivité, la posture de confiance et 

la masculinité. 

DongWon Oh, Lead Author

Revealing Hidden Gender Biases in Competence Impressions of Faces

20
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LE PROCESSUS DE CRÉATION DE CATÉGORIES D’INSIDERS ET OUTSIDERS

STEREOTYPES BIAIS
MICRO-

MESSAGES

INSIDER
/La norme

OUTSIDER

Les autres/

SENTIMENT 
D’APPARTENANCE
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LE RESSENTI DES OUTSIDERS
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www.stopausexisme/videos
Le sexisme, bientôt fini ? – version complète

http://www.stopausexisme/videos


4  FACTEURS DE RISQUES ACCRUS
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1. Un faible degré de mixité du personnel

2.   Un statut précaire 

3. Des rapports sociaux très... Ou très peu hiérarchisés

4. Certaines conditions de travail (travail de nuit – relation avec le public –

objectifs chiffrés – isolement - …)



DES VIOLENCES PÉNALEMENT RÉPRIMÉES
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Incrimination sexiste

Agressions sexuelles (dont viols)

Harcèlement sexuel

+ une peine d’emprisonnement 

d’un mois à un an

400 à 

8000 € 

d’amende

6 mois à 3 ans 

d’emprisonnement 

Jusqu’à 

48000 € 

d’amende

Article 375 du Code pénal 

Jusqu’à 

10 ans de 

prison



DES OBLIGATIONS RENFORCÉES POUR L’EMPLOYEUR 

www.jump.eu.com 28

❑ Définit le sexisme dit 

« ordinaire »

❑ Couvre tous les espaces 

publics, y compris les lieux de 

travail 

❑ Se plaide au pénal 

❑ Peut engager la responsabilité 

de l’employeur

LOI SEXISME DU 22 MAI 2014 

LOI HARCELEMENT 

MORAL ET SEXUEL

DU 11 JUIN 2002

❑ Définit et sanctionne les violences sexistes et sexuelles sur le lieu 

de travail 

❑ Définit les obligations de l’employeur dans la prévention et le 

traitement du harcèlement sexuel : procédure d’alerte, personne 

référente, aide aux victimes, sanctions...)

❑ Définit les obligations de la ligne hiérarchique

❑ Peut engager la responsabilité de l’entreprise au pénal 

LOI BIEN-ETRE AU 

TRAVAIL DU 4 AOUT 1996  

ET 10 JANVIER 2007
ET



POURTANT, CES VIOLENCES RESTENT TROP SOUVENT IGNORÉES 
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82%
des femmes victimes 

de sexisme n’ont pas 

réagi car cela ne sert 

à rien et / ou par peur 

des représailles

15% 
des répondantes à 

l’enquête de JUMP 

déclarent qu’un 

soutien 

psychologique est 

disponible dans leur 

entreprise



DES CONSÉQUENCES GRAVES SUR LA SANTÉ DES VICTIMES 
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93% 

s’estiment 

moins 

efficaces 

56% se 

sentent 

honteuses 

19% se 

sentent 

coupables 
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L’IMPACT DES VIOLENCES SEXISTES SUR L’ENTREPRISE

1. Risque réputationnel 

Ce risque ne cesse d’augmenter grâce à la libération de la parole

2. Risque juridique 

3. Risques psycho-sociaux - Sécurité physique et psychologique

4. Impact sur les hommes 

5. Impact sur la politique d’égalité et de diversité 

6. Le sexisme bafoue les valeurs de l’entreprise



www.jump.eu.com 32

SEXISME ET PERFORMANCE
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La pyramide des accidents au travail

Pourquoi le sexisme n’est-il pas considéré

comme la politique de sécurité dans le secteur industriel?
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1

10

30

600

Accidents mortels

Accidents

Incidents

Incidents sérieux
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La pyramide du sexisme

Vocabulaire légal belge
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Viol

Attentat 
à la pudeur

Harcèlement sexuel

Agissements sexistes/
Sexisme ordinaire

Crime

Délit

Sanctions 

disciplinaires

Délit

D
is

c
ri
m

in
a
ti
o

n
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LE HARCÈLEMENT SEXUEL

Les conduites abusives et répétées de toute origine, qui se manifestent notamment par 

• des comportements, 

• des paroles, 

• des intimidations, 

• des actes, 

• des gestes 

• des écrits unilatéraux, 

• ayant pour objet ou pour effet de porter atteinte à la personnalité, la dignité ou l’intégrité physique ou psychique 

d’une autre personne, de mettre en péril son emploi ou de créer un environnement intimidant, hostile, dégradant, 

humiliant ou offensant.

• Exemples: des remarques équivoques ou des insinuations, l’exposition de matériel à caractère pornographique (photos, 

textes, vidéos, …), des regards insistants ou concupiscents, des propositions compromettantes, …

Un élément de harcèlement ne doit pas être répréhensible en soi. Les faits répétés peuvent être identiques ou différents. 

Le chantage au sexe (pour une promotion par ex) est un harcèlement sexuel dès la première occurrence.
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DISCRIMINATION: CRITÈRES PROTÉGÉS

• Un comportement basé sur le sexe ayant un impact sur la carrière

• Toute discrimination fondée sur l'un des critères protégés est interdite. 

Critères protégés : 

• la nationalité, une prétendue race, la couleur de peau, l'ascendance ou l'origine nationale ou ethnique, 

l'âge, l'orientation sexuelle, la conviction religieuse ou philosophique, un handicap, le sexe et les critères 

assimilés que sont la grossesse, l'accouchement et la maternité, ou encore le changement de sexe, 

l'identité de genre et l'expression de genre, l'état civil, la naissance, la fortune, la conviction politique, la 

langue, l'état de santé actuel ou futur, une caractéristique physique ou génétique, l'origine sociale ou la 

conviction syndicale;
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AGISSEMENT SEXISTES (FR) / SEXISME ORDINAIRE (BE)

Ensemble des attitudes, propos et comportements fondés

sur des stéréotypes de sexe qui, bien qu’en apparence anodins

ou de faible intensité, qui ont pour effet, de façon consciente

ou inconsciente, de délégitimer les personnes, de les inférioriser, 

de les déstabiliser de façon insidieuse, voire bienveillante.

L’hostilité de l’auteur.rice de l’aggression

n’est pas nécessairement intentionnelle.

« Tout agissement lié au sexe d’une personne,  ayant pour objet ou pour effet 

de porter atteinte à sa dignité ou de créer un environnement  intimidant, hostile, 

dégradant, humiliant ou  offensant ».
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Le sexisme ordinaire : « l’infiniment petit de la domination »

LE SEXISME BIENVEILLANT

« Ma cocotte, 

Miss, Ma belle… »

Normes de 

féminité
Galanterie

Vision 

essentialiste

LE SEXISME SUBTIL

Humour
Répartition 

des tâches
Mansplaining Manterrupting Bropropriating

Injures sexistes 
Propos 

irrespectueux 

Comportements 

discriminants 

LE SEXISME HOSTILE
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GASLIGHTING: FAVORISER L'ABUSEUR, DANS 
LE BUT DE FAIRE DOUTER LA VICTIME

• Tu n’as pas le sens de l’humour
• Tu exagères tout le temps
• Tu te victimises
• Tu vois le mal partout
• Tu te rends compte de ta chance? 
• Il y a des problèmes bien plus 

importants
• Ici, les femmes sont les égales des 

hommes
• Les hommes sont en mal-être
• Les hommes n’ont plus de possibilité

de promotion
• Ton équipe ne t’apprécie pas. Tu 

devrais te faire coacher.
• Tu as déjà beaucoup de visibilité.  

On revient vers toi si on ne trouve
personne d’autre.
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21 Août 2020 - Confidentiel
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5% DES CAS DE HARCÈLEMENT SEXUEL SONT PORTÉS DEVANT LA JUSTICE
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People Manager: comment faire face au comportement inacceptable d’un de mes collaborateurs ?



LES 3 PHASES D’UN PLAN DE PRÉVENTION DU SEXISME 
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Prévention primaire 

Prévention secondaire 

Prévention tertiaire

Pour savoir 

reconnaître et dépister 

les situations à risque 

Pour limiter et réduire 

les causes et facteurs 

de risque 

Pour qualifier et 

accompagner les 

situations avérées 

Intégrer ces risques dans les 

démarches collectives.

Rédiger un code de conduite ou 

guide anti-discriminations dans le 

cadre d’une politique « tolérance 

0 ».

Nommer une service responsable: 

éthique, RH, … 

Sensibiliser et former aux 

violences sexistes et sexuelles.

Rédiger et diffuser largement un 

guide au signalement de ces 

comportements et les processus 

formels et informels de plainte.

Prendre en charge les plaintes 

liées aux agissements sexistes et 

au harcèlement sexuel.

Se référer à la liste de sanctions 

établies.
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Le risque de sexisme est diminué de 

50% dans les organisations qui agissent 

sur le sujet 
(source CSEP)
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10 BEHAVIOURS FOR EVERYDAY INCLUSION AT THE EPO

BE
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BE OPEN ● I am curious, open-minded and adaptable

INVOLVE ME ● I communicate proactively, consult others and take decisions 

NO BLAME ● I adopt a "we" versus "me" mindset and avoid finger-pointing

CARE ● I show empathy and take a genuine interest in my colleagues

LEAVE NO ONE BEHIND ● I acknowledge all contributions and provide positive feedback

UNACCEPTABLE BEHAVIOURS ● I am brave and speak up

SAFETY ● I encourage everyone to speak up and share new ideas 

INCLUSIVE COMMUNICATION ● I listen actively and respond respectfully 

VALUE DIFFERENCES ● I seek diverse opinions and leverage different contributions

EMPOWER ● I trust others to solve problems effectively, take decisions and deliver results



DES  CAMPAGNE IMPACTANTES 
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Les outils de JUMP contre le sexisme pour les particuliers

Un site dédié

www.stopausexisme.eu

Un Quizz

jumpforme.eu/stopausexisme/

Des vidéos 

de répartie
stopausexisme.eu

Vidéos sur les 

résultats de l’enquête
stopausexisme.eu

• Initiatives

• Etudes

• Outils

• Articles

• Vidéos

• Le sexisme, bientôt fini ? 

version complète

• La perception du sexisme

• Les différents 

comportements et 

environnements sexistes

• Le sexisme au travail

• L’impact psychologique du 

sexisme

• Le sexisme limite la liberté 

des femmes

• La fausse citation

• Et c’est justement

• La question

• Le sexisme au travail

• La vérité

• Le compliment

• L’alexandrin

• La pirouette

• L’insolence

• L’autodérision

Racisme, sexisme et 

homophobie: 

Qu’en savez-vous ? 

Testez vos connaissances et 

votre niveau de sensibilité.



Stopausexisme.eu



NOS OUTILS GRATUITS

www.jump.eu.com

Guide pratique pour 

managers et RH (FR, NL)

Libérez votre entreprise

du sexisme
Disponible gratuitement en ligne !

www.jump.eu.com/sexism

Campagne d’ affiches 

gratuite que vous pouvez

adapter

+ Site web stopausexisme.be

+ Vidéos tutorielles

stopausexisme.be/videos 

+ Conférences et formations

jump.eu.com/academy 

+ Quiz anti-discrimination

Guide pratique (ENG) :

How to build 

an inclusive Workplace 
Disponible gratuitement en ligne !

www.jump.eu.com/inclusion
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http://www.jump.eu.com/sexism
http://www.jump.eu.com/inclusion


Diagnostic et accompagnement

Audit et Conseil 
Le soutien d’expert.e.s pour accompagner votre 
organisation vers plus d’égalité professionnelle. 

JUMP peut vous aider à initier ou à renforcer vos 
stratégies et programmes de diversité et d’inclusion.

Notre approche
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Merci pour votre participation !
Pour poursuivre la conversation inscrivez-vous à la Newsletter JUMP sur

www.jump.eu.com

Suivez-nous! @isabellaJump @jumpEquality

Isabella.lenarduzzi@jump.eu.com


