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Formation BIE – Diversité 

14 au 18 septembre 2020, Houffalize 

 

Jour 1 – Discriminations au travail  

9h -10h30 : Accueil, formalités administratives 

10h30 : Présentation de la semaine, enjeux, attentes 

11h :  « C’était juste pour rire » : Répartition en sous-groupe de 5 personnes, ils doivent noter sur un 

padex les idées qui leur viennent à l’esprit quand on parle d’une communauté.  

- Les blondes 

- Les arabes 

- Les vieux 

- Les femmes 

- Les chômeurs 

Débriefing : en grand groupe, lecture des panneaux.  

Garder les padex pour les autres journées.  

Retour en sous-groupes, on leur distribue des photos de travailleurs, ils doivent deviner leur métier. 

Débriefing en grand groupe : on a tendance à activer nos préjugés aussi en matière de travail. 

Définition sur ce qu’est le stéréotype, à quoi il sert, etc. Puis passer aux préjugés et à la 

discrimination.  

12h30 Pause 

13h30  

La discrimination au travail : 12 situations à analyser 

Sous-groupes : 2 situations par sous-groupes, question : est-ce une discrimination ? expliquez ? que 

peut faire l’équipe syndicale (ds, ce, cppt et quelles actions) ?  

Correction en grand groupe, débat. Sur un padex, noter les différents critères protégés par la 

discrimination. Aborder la loi et ses spécificités.  

15h Pause 

15h30 Jeu du pic-nic de Thiagi 

16h FIN 

 

Jour 2 – Diversité convictionnelle, populisme et racisme 

9h : Vidéo Créapills sur la diversité convictionnelle  

Et vous en entreprise, avez-vous déjà été confronté à des questions de religion au travail ?  

Est-ce une préoccupation syndicale ?  



21 
 

Que fait-on face à ce genre de demande ?  

5 sous-groupes : chacun a un cas en entreprise (cfr brochure) et il doit venir avec une ébauche de 

solution.  

Debriefing en grand groupe.  

10h Pause 

10h30 : Debriefing des derniers cas.  

11h :  Expliquer la méthode du PGDC + présentation brochure 

11h30 : Mettre en avant le rôle du permanent diversité + présentation de l’équipe + présentation du 

service 

12h30 Pause 

13h30 Définition de populisme (2 groupes) – racisme (2 groupes)  
a. Chacun reçoit 5 post-it : 5 mots en lien avec le 
populisme/racisme pour eux (personnel)  
b. Par groupe, ordonner les mots entre eux sur un padex  
c. Retour en grand groupe : imaginer une lecture suivie de tous les 
mots du padex (« définition »)  

14h15 Antidote : 2 groupes populisme / 2 groupes racisme   
Par sous-groupes, écrivez-moi la recette de l’antidote au 
racisme/populisme sur un padex.  
Retour en grand groupe, lecture des recettes.   
Chacun va ensuite souligner 3 mots/concepts importants pour lui en matière 
de racisme/populisme. 

Sur base de leurs recettes et sur base du document des équipes populaires (Contrastes), mettre en 

avant, les mots préférés du populisme, les mécanismes en jeu, focus sur les médias. Distribuer la 

brochure des Equipes Populaires.  

15h Pause 

15h30  Attention aux fake news, que faire ? les gestes qui sauvent ? 

https://www.gouvernement.fr/fake-news-guide-des-questions-a-se-poser-face-a-une-information 

16h FIN 

 

Jour 3 – Les étrangers 

9h : « migrants – migration », ça vous évoque quoi ? On note et on échange 

9h30 : « Pour et contre » en sous-groupes, mise en commun et clarification des termes 

Images sur le mot fourre-tout « migrant » (ppt Malika) 

10h Pause 

10h30 : Animation sur les « Italiens » 

11h30 : Les médias, la triple domination 

https://www.gouvernement.fr/fake-news-guide-des-questions-a-se-poser-face-a-une-information
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12h30 : Pause 

13h30 : La Valise des migrants 

15h : Pause 

15h30 : Argumentaire Discri sur les étrangers 

16h : Fin 

 

Jour 4 – Etrangers et préjugés 

9h : Qui veut gagner des étrangers ?  (remettre à jour dans un nouveau ppt)  

10h30 : Pause 

11h : Malika a plein de matos – à définir – peut-être qqch de très dynamique 

12h30 : Pause 

13h30 : Handicap et travail – vidéo handicap en entreprise ou alors dans la série “vestiaire” 

+Vidéo délégué et handicap 

Inviter qqun de l’Aviq sur les possibilités d’aménagement des lieux de travail + cas pratiques sur la 

construction et secteurs BIE (Malika) + brochures 

15h: Pause 

15h30 : Que fait la centrale en matière de handicap? (Dimitra  ou rencontre?) 

16h: Fin 

Jour 5  

9h-10h30 : La question du genre au travail – Marie-Ange 

10h30 : Pause 

11h – 12h : Evaluation 
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https://www.facebook.com/216691838442767/videos/2711883752265794
https://www.facebook.com/216691838442767/videos/1440257139488204
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0  

https://centre.lanouvellegazette.be/561143/article/2020-05-16/homophobie-la-csc-mons-la-louviere-lance-un-appel-temoins
https://centre.lanouvellegazette.be/561143/article/2020-05-16/homophobie-la-csc-mons-la-louviere-lance-un-appel-temoins
https://laprovince.sudinfo.be/552056/article/2020-05-01/mons-la-csc-va-distribuer-1000-boites-de-sardines
https://laprovince.sudinfo.be/552056/article/2020-05-01/mons-la-csc-va-distribuer-1000-boites-de-sardines
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https://www.lacsc.be/actualite/actualites-et-communiques-de-presse/2020/08/21/stop-aux-discriminations?fbclid=IwAR0j-B2sSejvCDzZsKz4o15H_WjaXQnDc8FxO4YVYQX5NUSZVl5fsxzzOc8
https://www.lacsc.be/actualite/actualites-et-communiques-de-presse/2020/08/21/stop-aux-discriminations?fbclid=IwAR0j-B2sSejvCDzZsKz4o15H_WjaXQnDc8FxO4YVYQX5NUSZVl5fsxzzOc8
https://www.lacsc.be/actualite/actualites-et-communiques-de-presse/2020/08/21/stop-aux-discriminations?fbclid=IwAR0j-B2sSejvCDzZsKz4o15H_WjaXQnDc8FxO4YVYQX5NUSZVl5fsxzzOc8
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https://www.lacsc.be/actualite/actualites-et-communiques-de-presse/2020/09/09/egalite-salariale-aussi-dans-le-sport?fbclid=IwAR2MPpIiNO3OhzA8yhy8vEhi3l8pFkKv8mcu9AOlxK2Ym-9A17FfWzOyifA
https://www.lacsc.be/actualite/actualites-et-communiques-de-presse/2020/09/09/egalite-salariale-aussi-dans-le-sport?fbclid=IwAR2MPpIiNO3OhzA8yhy8vEhi3l8pFkKv8mcu9AOlxK2Ym-9A17FfWzOyifA
https://www.lacsc.be/actualite/actualites-et-communiques-de-presse/2020/09/09/egalite-salariale-aussi-dans-le-sport?fbclid=IwAR2MPpIiNO3OhzA8yhy8vEhi3l8pFkKv8mcu9AOlxK2Ym-9A17FfWzOyifA
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https://www.facebook.com/169954549870201/videos/990194514808750
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https://ciep.be/index.php/2012-11-29-08-08-12/2012-11-29-08-09-11/autres-formations
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CAMPAGNE RACISME STRUCTUREL 2020-2021 

CIEP et Service Diversité de la CSC 

 

Thème : racisme structurel 

Hérité du passé, le système de domination structurel capitaliste, patriarcal et raciste dans lequel nous vivons 
transpire quotidiennement dans le mode d’organisation de notre société. Depuis des années, le MOC et 
ses organisations luttent contre cette triple domination plus spécifiquement subie par le monde populaire 
particulièrement fragilisé par  la  domination capitaliste. Pour  stimuler  la solidarité et renforcer  le rapport 
de force dans l’action  collective, 

 
laissant de ce fait, de nombreuses dominations liées au système patriarcal et raciste invisibilisées. C’est 
dans ce 
contexte qu’il a été décidé de mettre en œuvre une campagne racisme en 2020. 

 

Objectif 

Sensibiliser et interpeller le mouvement sur la problématique de la discrimination structurelle en matière de 
racisme 

 

Implication des composantes (qui est activement impliqué) 

Dès septembre 2019, un groupe de travail a été constitué pour mettre en œuvre la campagne. Toutes les 
fédérations y sont impliquées, à l’exception de celle de Bruxelles, ainsi que la CSC, représentée par Malika 
Borbouse, responsable du Service Diversité. Les autres organisations du MOC ont été contactées au niveau 
national dès juillet-août 2019 (voir annexe) et ont marqué un intérêt pour la campagne, sans pour autant 
pouvoir s’y impliquer fortement. En fonction des régions, des collaborations plus spécifiques sont 
envisagées, par exemple le Luxembourg avec Vie Féminine, Namur avec les Equipes populaires, etc. 

 
Réalisations en 2020 

 Les activités réalisées en 2020 peuvent nourrir l’axe 1 (GT), l’axe 2 (formations) et l’axe 3 

(fiches) 

La campagne « racisme structurel » était programmée pour 2020 mais a été postposée en 2021, d’une part 

parce que CSC et MC avaient fait de la sécurité sociale une priorité pour 2020, et d’autre part suite au 

constat d’une impréparation générale à faire mouvement autour de cette problématique de société et ses 

enjeux. En guise de préparation à 2021, il a été décidé de mettre en œuvre un processus de construction 

de savoirs collectifs et de production de culture commune sur cette problématique. Pour répondre à cet 

enjeu, nous avons mis en place différents éléments : 

• Formations pour le personnel des composantes. (3X2 jours) Grâce au partenariat avec l’ASBL BePax, 

qui travaille dans le milieu antiraciste depuis plusieurs années et a accumulé une grande expertise, 

nous avons organisé des cycles de formation pour interroger ce système de domination raciste qui 

nous concerne tous et toutes en tant que racisé.e.s, non racisé.e.s, acteur.rice.s, témoins, victimes, 

agresseur.euse.s, ... L’évaluation des formations a mis en exergue, pour une majorité des 

participant.e.s, l’importance du processus de décentrage pour accepter le fait que nous sommes 

socialisé.e.s dans une société profondément marquée par un racisme qui impacte notre vie, notre 

manière de penser et notre subjectivité, que cela soit dans les secteurs de l’emploi, de la santé, du 

logement, de l’enseignement, de la police, etc. Après avoir été reportées une première fois (Covid I), 

deux sessions ont été organisées en septembre, à Namur et à Bruxelles. Elles ont été appréciées par 

une majorité des participant.e.s (voir article & décembre). La 3e session prévue à Jumet a été 

reportée (Covid II) et pour que les personnes inscrites puissent être également formées, nous 

mettons en œuvre un projet de formation virtuelle pour pallier ce manquement (6 à 7 modules). Le 

processus se poursuivra en 2021. 

 

•  

certains phénomènes explicatifs, comme le néolibéralisme, le capital culturel et la situation socio-économique, sont 
mis en exergue. La lutte contre la domination capitaliste est depuis toujours le fer de lance de nos organisations, 
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• Réalisations de fiches d’information et revendication. Nous avons réalisé, plus particulièrement 

avec certains membres du groupe de travail, des fiches d’information et d’interpellation sur des 

thématiques spécifiques, à savoir : 

 
o Une fiche « screening interne » pour susciter une prise de conscience de la situation, des 

pratiques positives ou inadéquates et des (mé)connaissances. Elle interroge l’état des lieux 

général au sein des organisations en matière de recrutement, ressources humaines, 

carrière, formation, communication et gestion d'équipe. Elle invite le.la lecteur.rice à 

s’interroger et prendre la mesure de ses comportements et de son implication face à des 

situations spécifiques tout en réfléchissant aux actions 

à mettre en œuvre pour y remédier. La fiche a été transmise à divers acteur.rice.s du 

mouvement par le biais d’une newsletter. 

o Une fiche générale sur le « racisme structurel » propose une clarification des concepts, enjeux 

et débats actuels pour éveiller au pouvoir des mots, à l’importance des langages de 

domination qui conditionnent notre vision du monde et impactent nos (ré)actions. 

o Une fiche « législation anti-discrimination » précise la législation fédérale belge 

sanctionnant les comportements discriminatoires et la manière de les signaler. 

o Les six autres fiches mettent en perspective l’aspect structurel qui traverse une série de 

thématiques spécifiques (emploi, police, justice, logement, enseignement, santé et médias). 

Après un état des lieux qui met en exergue la problématique et ses enjeux spécifiques, le 

lecteur et la lectrice sont invité.e.s à réfléchir à la manière de déconstruire ce système de 

domination. 

Les fiches ont été relues par BePax, une série de personnes (racisées ou non) ayant une expertise en 

matière de racisme et/ou des thématiques, par Ariane Estenne et Julien Gras. 

 
• Construction d’outils d’animation : les membres du GT ont exprimé le souhait d’organiser une activité 

collective pour toutes les régions. En effet, certain.e.s permanent.e.s craignaient de ne pas avoir les 

ressources suffisantes pour mobiliser en région. Nous sommes donc en train d’organiser un 

évènement de lancement de campagne lors de la semaine sociale comprenant un teaser, un 

labyrinthe géant et un photomaton. D’autres ont demandé des outils pour travailler la thématique 

avec un groupe : nous sommes donc occupés à réaliser un jeu de plateau et un carnet de 

l’animateur.rice avec, entre autre, un dico-langage. 

 
Ce qui est prévu en 2021 

 

La ligne du temps ci-dessous synthétise le processus envisagé pour la mise en œuvre de la campagne « 

Racisme structurel » de 2021 avec comme allié le service diversité de la CSC. 
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LANCEMENT PAGE 

FACEBOOK 

Formation en collège 

des secrétaires 

Actions d’animation en région (présentiel) et/ou d’interpellation-revendication 

(virtuel) : voir propositions régionales ayant déjà émergés lors des formations et 

Groupes de Travail 

LIGNE DU TEMPS ACTIVITÉS « CAMPAGNE RACISME 
STRUCTUREL » EN 2021 

CIEP et Service Diversité de la CSC 

(investiguer la manière dont les autres organisations peuvent – interpeller allié.e.s) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
I I I I I I I I I I 
Janvier Février 21 mars 15 avril mai Juin sept. Oct. Nov. Déc. 

 

• Formations. Le processus de formation virtuelle se poursuivra en début d’année 2021. S’il est 

apprécié par les participant.e.s et que le confinement perdure, nous pourrions l’améliorer et le 

reproduire. Début mars, nous organiserons une formation (présentielle ou virtuelle) spécifiquement 

pour les permanent.e.s CIEP afin de travailler les outils de campagne (qui devront être finalisés à ce 

moment) et envisager les créations d’alliance pour développer leur plan d’action en région. 

 

• Activités collectives de lancement : 

o Journée de lutte contre le racisme : les permanent.e.s souhaitaient organiser une activité 

lors de la journée contre le racisme du 21 mars. Certaines d’entre eux.elles, comme à 

Namur, envisagent des collaborations avec les organisations anti-racistes de leur région. 

o Journée de lancement : si la semaine sociale est organisée en présentiel (15 avril 21), nous 

lancerons la campagne avec le teaser, le labyrinthe géant et le photomaton. Si les mesures 

sanitaires ne permettent pas de rassembler autant de personnes, nous proposons 

d’organiser la journée d’étude « racisme structurel » initialement prévue le 4 décembre 

début septembre (plus de chance que le présentiel soit permis) par exemple à la Marlagne 

et de lancer la campagne à ce moment. 

• Communication : 

o Facebook : début mars, une page FaceBook « campagne » sera lancée et enrichie 

régulièrement tout au long de l’année sur cette problématiques et ses enjeux. 

o & de campagne. L’& de septembre 2021 sera centré sur la thématique de la campagne 

• Actions en région. Les permanent.e.s ont déjà investigué les possibilités d’actions dans leur région, 
et on a échangé dans le cadre du groupe de travail. Pour ceux et celles ayant participé aux journées 
de formation, une analyse stratégique de leur région ou de leur organisation a été réalisée avec un 
premier repérage d’allié.e.s et d’adversaires pouvant influer sur l’action. Si le confinement perdure, 
les actions sur le terrain ne seront pas envisageables, néanmoins, un travail d’interpellation et de 
revendication pourra s’organiser via les réseaux sociaux ainsi qu’une stratégie de communication 
spécifique par thématique. Pour les périodes de dé- confinement, diverses propositions ont déjà 
émergé, qui doivent être approfondies au sein de chaque région : 

o Développer un langage commun en interne pour mieux aborder la problématique du 
racisme en mouvement. 

o Mettre en œuvre des synergies d’actions avec les OC régionales, des animations axées sur la 
santé en partenariat avec les écoles d’aides-soignantes. 

o Mettre en œuvre des collaborations avec d’autres institutions tels que Fedasil, CRI, etc. 

 

 
 

 

 

 

Finalisation 

outils 

Préparation journée 

lancement + j 21 

mars 

& - CAMPAGNE 

SEPTEMBRE 

Revendications politiques à porter 

(voir dans fiches) Choix en fonction 

des enjeux régionaux 

Formation pré/virt. 

outils de campagne 

et plan d’action 

Formation virtuelle 
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o Questionner les médias grand public sur leurs pratiques, mais aussi les médias des 
organisations, réaliser un travail avec des journalistes, des auteur.e.s, … 

o Aborder la notion d’avantages/privilèges blancs avec un public de « blancs ». 
o Organiser un colloque, des ciné-débat, des conférences-débats avec des personnes-

ressource. 
o Organiser une balade « décoloniale », un micro-trottoir dans l’espace public, une mini-

enquête de travailleurs-militants racisés engagés dans le mouvement, une expo photos 
lors de l’évènement de clôture. 

o Interpeller les pouvoirs politiques en portant des revendications soutenues par une OC , un 
partenaire, etc. 

o Œuvrer à l’émergence d’un outil de monitoring interne de représentativité au niveau du 
MOC qui viserait par exemple à favoriser la diversité et éviter l’émergence de préjugés, 
discriminations dans toutes les campagnes ou communications. 

o Mettre en œuvre un projet inter-OC, par exemple un projet porté par la CSC 
enseignement qui s’appuierait sur un travail de terrain (eenquête via les Equipes 
populaires, sondage réalisé par la CSC alimentation et service, …) afin de rendre obligatoire 
une journée pédagogique annuelle de sensibilisation pour les enseignant.e.s et directions 
d’école. 

 

Notons que la campagne « Racisme structurel » pourrait se décliner sur deux volets différents et donc se 
prolonger en 2022, par exemple : 

o Campagne 1 : racisme structurel (RS) généraliste Campagne 2 : RS thématique 
o Campagne 1 : sensibilisation, faire prendre conscience Campagne 2 : s’impliquer, revendications 
o Campagne 1 : RS Emploi-Logement-Média Campagne 2 : RS Santé-Police Enseign 
o Campagne 1 : en CIEP-MOC Campagne 2 : avec les orga 
o ….. 


